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Szanowni Panstwo!

Z satysfakcja przedstawiamy Panstwu Strategie Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spolecznosé,
nazywang Lokalng Strategia Rozwoju Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,,Trzy Doliny” na lata 2014-2020,
w skrécie LSR przygotowana w celu realizacji Programu Rozwoju Obszaréw Wigjskich w latach 2014 - 2020,

Ninigjszy dokument to rezultat kilkumiesiecznej, intensywnej pracy Zespolu Partycypacyjnego oraz liderow
Stowarzyszenia LGD ,,Trzy Doliny”, przedstawicieli gmin, przedsiebiorcéw, organizacji pozarzadowych oraz
mieszkaficow, podczas spotkad roboczych, warsztatow 1 konsultacji spotecznych z mieszkaricami, z udzialem
zewnegtrznego eksperta.

Strategia zbudowana jest wokét dwdch celéw wiodacych:
e Rewitalizacja spoleczna
¢  Wrykorzystanie lokalnych zasobéw przyrodniczych, kulturowych i turystycznych jako stymulator
rozwoju gospodarczego

Zachgcamy Panstwa do zaangazowania sig w realizacjg zapisanych w Strategii przedsigwzigé oraz pomystéw. Tylko
z udziatem mieszkancdw tego obszaru Strategia ma szans¢ wplynaé na rozwdj naszego regionu.
Prezes Zarzgdu

Stowarzyszenia LGD ,, Trzy Doliny”

Anna Maria Kutkowska
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ROLDZIAL 1

CHARAKTERYSTYRALGD

Neower: Lokalona Grupa Dziatania Trey Doliny™
Fovmie prevei! stowarzyszenie posiadajace osobowose prawna
Dettervepisu do KRS 22 grudzien 2008 r,

Numer KRS! 0000320340

Lokalna Grupa Dzialania ,Trzy Doliny” jest stowarzyszeniem dzialajacym na podstawie Statutu i okrelone
w nim zadania realizuje poprzez opracowanie i realizacjg strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spolecznosé.
LGD dziata jako partnerstwo tréjsektorowe skladajace sig z przedstawicieli scktora publicznego, gospodarczego,
spolecznego 1 mieszkaficéw. Nadzér nad stowarzyszeniem sprawuje Marszatek Wojewodztwa Kujawsko-

Pomorskiego.
LLOBSZARLGD

Lokalna Grupe Dziatania ,, Trzy Doliny™ tworzy siedem gmin, ktére naleza do powiatu bydgoskiego i obejmuja tacznie
91% powierzchni powiatu.

Biate Blota

Dobrez

Koronowo

Nowa Wie§ Wielka

Osielsko

Sicienko

Solec Kujawski

AN NN AN

Mapa or 1: Obszar LGD ,, Trzy Doliny”

Laczna powierzchnia gmin tworzacych obszar objety Strategia wynosi 1 270 km®. Wedtug danych dostepnych na
dziei 31.12.2013 r. obszar ten zamieszkuje lacznie 102 587 osob. Dane dotyczace liczby mieszkaficow
w poszczegdlnych gminach oraz powierzchnig zawarto w ponizszej tabeli.
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Nazwa gminy Powierzchnia Liczba ludnodci

Biale Blota 123 19 215
Dobrecz 130 10 810
Koronowo 412 24 137
Nowa Wie§ Wielka 148 9 637
Osielsko B 102 : 12278
Sicienko - 180 9755
Solec Kujawski _ 175 . 16 755
Razem LGD 1270 (km?) 102 587 (tvé)

Tabela nrl: Powierzchnia gmin oraz liczba ludnoéei obszaru LGD ,, Trzy Doliny”™"

L2.POTENCIAL LGD
1.2.1.0pis sposobu powstania § doswindezenie LGD

Prace nad utworzeniem partnerstwa rozpoczely sig w 2004 roku. Pierwszym krokiem bylo wytypowanie Anny
Szymafiskiej na szkolenie Animatoréw partnerstw lokalnych prowadzone przez Fundusz Wspétpracy sekejg Agrolinia.
Zadaniem animatora byto rozpoczgeie procesu budowania partnerstwa.

W dniu 12 pazdziernika 2005 r. w Gminnym O$rodku Kultury w Dobrezu odbyta si¢ konferencja pt. ,,Partnerstwo
szansa na rozwdj powiatu bydgoskiego®, ktéra poprowadzit Pan Ryszard Kamifiski. W trakcie konferencji 17 osob
podpisalo wstepne deklaracje wspdtpracy na rzecz budowania partnerstwa. Kolejnym elementem byto utworzenie
zespohu roboczego, ktéry rozpoczal prace nad tworzeniem wniosku do Pierwszego Pilotazowego Programu
LLEADER+”. Zespot spotykal sie raz w miesiacu opracowujac niezbgdne dokumenty. Pomimo nie otrzymania
dofinansowania grupa pracowata dalej i rozpoczgla proces tworzenia Fundacji, jako najlepszej formy prawnej dla tego
typu partnerstwa. Fundacja zostata powolana w dniu 30 maja 2006 r., jednak nie dokoficzono procesu jej rejestracyi ze
wzgledu na zmiang przepiséw.

We wrze$niu 2007 r. rozpoczeto spotkania informacyjne na temat partmerstwa i mozliwosci przystapienia do
nowotworzonego stowarzyszenia. W dniu 16 pazdziernika 2007 r. w miejscowosci Brzoza odbyla sig konferencja pt.
,Partnerstwo szansa na rozwéj”, gdzie powolano zesp6l roboczy odpowiedzialny za przygotowanie dokumentdw
niezbednych do utworzenia stowarzyszenia. Caly czas trwala promocja grupy na utworzongj stronie internetowe.
Ponadto grupa promowala si¢ poprzez udziat w targach i festynach. Z najwazniejszych imprez nalezy wymienic:
fostyn ., Barwy Lata - Dary Jesieni” w Przysicku, targi FARMA w Poznaniu, czy targi ogrodnicze w Hali Luczniczka
w Bydgoszczy. Promocja grupy prowadzona byta réwniez na imprezach lokalnych np. dozynki gminne, $wigto Sliwki
czy Bitwa pod Koronowem. Wydany zostal réwniez folder promocyjny o partnerstwie oraz materialy reklamowe.
Wspblne dziatania doprowadzily do utworzenia w Solcu Kujawskim, w dniu 21 lutego 2008 r,, Stowarzyszenia
Lokalna Grupa Dziatania ,,Trzy Doliny”.

Waznym elementem wspdlnego dziatania byta realizacja projektu ,,Aktywny obywatel - rozwdj inicjatyw lokalnych”,
ktory byt finansowany przez Wojewédztwo Kujawsko-Pomorskie. Projekt byl realizowany przez Towarzystwo
Rozwoju Gminy Dobrez, ktore jest cztonkiem Stowarzyszenia LGD ,,Trzy Doliny”. W ramach projekiu prowadzone
byly spotkania informacyjne na temat dostgpnych funduszy unijnych oraz szkolenia dla wybranych grup odbiorcow.
Projekt zakonczyta konferencja podsumowujaca, ktora odbyta sig 12 wrzeénia 2008 r. w Koronowie.

W okresie od 2009-2015 LGD ,, Trzy Doliny” realizowato opracowana na ten okres Lokalng Strategie Rozwoju,

W ramach wdrazania LSR, LGD oglosito 22 nabory, na ktére wptynglo ok 300 wnioskéw, z tego 243 wnioski zostaty
wybrane przez Rade LGD do dofinansowania, a 115 ostatecznie otrzymato dofinansowanic. W ramach wdrazania
zrealizowano ponadto 4 projekty wspdlpracy, w tym jeden migdzyregionalny. Czlonkowie, Zarzad, Rada, Komisja
Rewizyjna i pracownicy biura aktywnie uczestniczyli w organizowanych szkoleniach, spotkaniach informacyjnych,
warsztatach, konferencjach, wizytach studyjnych. LGD réwniez przez caly okres 2009-2015 uczestniczylo,
wspélorganizowalo lub bylo wylacznym organizatorem wielu imprez promujacych obszar i dzialalno$¢
stowarzyszenia.

1.2. 2. Reprezentuiywnosé LGD

Lokalna Grupa Dziatania ,,Trzy Doliny” posiada na dzied 30.06.2019r. 47 czlonkéw reprezentujacych
nastepujace sektory:

= sektor spoleczny — 32 przedstawicieli

= sektor publiczny - 8 przedstawicieli

= sektor gospodarczy — 4 przedstawicieli

= mieszkancy — 3 przedstawicieli

' Opracowanie wlasne na podstawie Banku danych lokalnych
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LGD ,Trzy Doliny” jest partnerstwem tréjsektorowym dlatego tez w jego sktad wehodza przedstawiciele
instytucji publicznych, lokalnych partneréw spolecznych i gospodarczych oraz mieszkaficy.

* @ sektor spoteczny ¥ sektor publiczny % sektor gospodarczy - mi'esz[iaﬁcy'_n'

Wylkres nr 1: Reprezentacja sektordw LGD , Trzy Doliny”?

Proces budowania partnerstwa jest dynamiczny i nie koficzy si¢ wraz ze ztozeniem wnioslu o wybor Lokalnej
Strategii Rozwoju do realizacji. Zaktada sig poszerzanie reprezentacji partnerstwa poprzez stopniowe wlgczanie
nowych grup intereséw, érodowisk spotecznych i zawodowych. Zgodnie bowiem ze Statutem Lokalnej Grupy
Dzialania ,,Trzy Doliny” nabycie i utrata czlonkostwa nastgpuje w drodze uchwaly przyjetej zwykly wigkszoscig
gloséw Zarzadu LGD.

L.2.3. Poziven decyzyjny

Funkcje organu decyzyjnego petnia Rada LGD, do ktérej wylacznej kompetencji nalezy wybor operacji
finansowanych w ramach opracowanej Lokalnej Strategii Rozwoju. Zasady funkcjonowania Rady okreéla Statut LGD
oraz Regulamin Rady. W skiad organu decyzyjnego wchodzi 8 czlonkéw z czego 2 oséb reprezentuje sektor
publiczny (25 %), 2 osoby reprezentuja scktor gospedarczy (25 %) 2 osoby reprezentuja sektor spoteczny (25 %) i
dwie osoby sa przedstawicielami mieszkaticow ( 25 %).

Imie i nazwisko czlonka Rady gmina sektor
Janina Wszotek - o Dobrez © o pospodarczy
“Leszek Czerkawski - o Powiat Bydgoski o ~ publiczny
Jerzy Demyda S Sicienko ' mieszkaniec
Brygida Berkowicz-Wyrzykowska  Koronowo ' ' ~ publiczny
Danuta Szczepaniak - Kucik Dobrez ' spoteczny
Izabella Katarzyna Wojcik Biale Blota spoleczny
Katarzyna Piekut-Kaluba Osielsko ' gospodarczy
Bolestaw Zwolanowski - Nowa Wie$ Wielka mieszkaniec

Tabela nr 2, Sktad Rady LGD ,, Trzy Doliny”3

Taki sktad Rady zapewnia, iz proces decyzyjny nie zostat zdominowany przez wladze publiczng ani zadna
7 orup interesu. Zaden z sektoroéw nie posiada bowiem wigcej niz 49% praw gtosu w podejmowaniu decyzji.

2 .
Opracowanie wiasne

3 .
Opracowanie wiasne
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o ﬂ?sek'tor_public'zhy "8 sektor spoteczny . Bisektor gospodarczy % mieszkancy

Wykres nr 2; Struktura organu decyzyjnego LGD ,, Trzy Doliny”*

Regulamin Rady okresla dodatkowe rekomendacje w zakresie zapewnienia wyboru operacji bez dominacji
jakiejkolwiek grupy interesu w organie decyzyjnym i dla unikania konfliktu intereséw m.in. poprzez ujawnianie
danych w rejestrze interesu. Zgodnie z zapisem statutu, Rada jest organem kadencyjnym powolywanym na okres 4 lat.
Proces decyzyjny oparty jest na zasadzie indywidualnej oceny projektow przez cztonkéw Rady; najpierw jako ocena
wstepna w kazdym czasie od momentu zlozenia wniosku az do dnia zwotania Rady, a nastepnie jako ocena w czasie
posiedzenia Rady i glosowanie na liste wyboru projektéw. Dla ulatwienia cztonkom Rady oceny wstepnej projekiéw,
ztozone projekty sa dostepne do wgladu w biurze LGD.

L2.d Zasady funkcjonowenin LGD

Lakalna Grupa Driabnia Stowarzvszenie , Trzy Doliny” dziala na poslawis preepisow:

v Ustawy z dnia 7 marca 2007r. o wspieraniu rozwoju obszaréw wigjskich z udziatem $rodkéw Europejskiego
Funduszu Rolnego na Rzecz z Rozwoju Obszaréw Wiejskich (Dz. U. Nr 64, poz. 427 z 2007r.),

v Ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o wspieraniu rozwoju obszaréw wigjskich z udziatem $rodkéw Europejskiego
Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich w ramach Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na
lata 2014 — 2020,

v Ustawy z dnia 7 kwietnia 1989r, Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. z 200lr. Nr 79, poz. 855
7 pOZIL. zim.),

v Rozporzadzenia Rady (WE) nr 1698/2005 z dnia 20 wrze$nia 2005 roku w sprawie wsparcia rozwoju obszaréw
wigjskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (Dz Urz. UE 1277
z 21.10.2005r. str.1),

v Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1305/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r.
w sprawie wsparcia rozwoju obszaréw wiejskich przez Buropejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarow
Wiejskich (EFRROW) i uchylajace rozporzadzenie Rady (WE) nr 1698/2005

v Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. ustanawiajace
wspolne przepisy dotyczace Europcjskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu
Spotecznego, Funduszu Spéjnoéei, Furopejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz
Buropejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajace przepisy ogélne dotyczace Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spéjnosci i Europejskiego
Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz uchylajace rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006,

v Ustawa z dnia 20.02.2015 r. 0 rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznoéei,

v' Statutu LGD

Funkeionowanie Lokaing] Grupy Dziatania  Trzy Doliny’ okreslajg nastepujgce dokumenty:

v" Statut uchwalany i aktualizowany przez Walne Zebranie Czlonkow;
¥" Regulamin Rady uchwalany i aktualizowany przez Walne Zebranie Czlonkéw,
v Regulamin Zarzadu Stowarzyszenia uchwalany i aktualizowany przez walne Zebranie Cztonkow
v" Regulamin Pracy Biura uchwalany 1 aktualizowany przez Zarzad.
Oblivatorvinymi elementand w strukiurze slowarzvsZenia sa;
v Walne Zebranie Czlonkdw,
v Zarzad,
v Komisja Rewizyjna,
v organ decyzyjny (Rada).

* Opracowanie wlasne
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Wszyscy cztonkowie stowarzyszenia tworza Walne Zebranie Cztonkéw, kidre jest najwyzsza whadza stowarzyszenia.
Kompetencje walnego zebrania okreéla statut. Kolejnym obligatoryjnym organem stowarzyszenia jest Zarzad. Sklad
zarzadu, jego kadencje i kompetencje okre§la statut.

Walne Zebrunie Crionkow

Walne Zebranie jest najwyzsza wladza o charakterze stanowiacym i kontrolnym. Dziata na podstawie ustawy
o stowarzyszeniach (Dz. U, 2001 r, Nr 79, poz. 855 z pdzn. zm.), Statutu, Uchwat Walnego Zebrania oraz Regulaminu
Walnego Zebrania Czlonkéw. Regulamin okre$la zasady, tryb dzialania oraz kompetencje Walnego Zebrania.
Szczegodty trybu dzialania Walnego Zebrania Czlonkdw okre$la regulamin, ktdry uchwalany i zmieniany jest przez
Walne Zebranie Cztonkéw LGD.

Zurzud

Zarzad jest statutowym organem wykonawczym LGD i reprezentuje ja w sadzie i poza sadem. Kieruje caloksztattem
dziatalnosci LGD, reprezentuje je na zewnatrz 1 ponosi odpowiedzialno$é za swoja pracg przed Walnym Zebraniem.
Zarzad sklada si¢ z 3 do 5 0sdb wybieranych i odwotywanych przez WZC, ze swego grona wybiera Prezesa i
Wiceprezesa. Szczegdly trybu dzialania i kompetenciji Zarzadu okreéla regulamin, ktory uchwalany i zmieniany jest
przez Walne Zebranie Cztonkow LGD.

Komisju Rewizyjna

Komisja Rewizyjna jest organem LGD powotanym do sprawowania wewngtrznej kontroli nad jej dzialalnoscig. Do
kompetencji Komisji Rewizyjne nalezy: kontrola biezacej dzialalnoéei LGD; ocena prac i skladanie wnioskéw
w przedmiocic udziclenia absolutorium Zarzadu na Walnym Zebraniu; wystgpowanie z wnioskiem o zwotanie
Walnego Zebrania; dokonywanie wyboru podmiotu majacego zbadaé sprawozdanie finansowe LGD zgodnie
z przepisami o rachunkowosci. Szezegdty trybu dziatania Komisji Rewizyjnej okreéla regulamin Komisji Rewizyjnej,
ktéry uchwalany i zmieniany jest przez Walne zebranie Czlonkéw LGD.

R

Rada Stowarzyszenia wybierana jest przez Walne Zebranie Czlonkow i to tez przed tym organem Rada odpowiada za
swoja prace. Cztonkowie Rady maja obowigzek uczestniczenia w posiedzeniach Rady.

Szczegdlowe zapisy dotyczace funkcjonowania organu decyzyjnego zostaly zawarte w regulaminic Rady
zapewniajacym przejrzystodé, demokratyczno$é i jawnosé podejmowania decyzji. Regulamin rady uchwalany
i zmieniany jest przez Walne zebranie Czlonkéw LGD.

Biuro LGD
Regulamin pracy biura LGD uchwalany jest przez organ wykonawczy jakim jest Zarzad Stowarzyszenia. Regulamin
ustala organizacje i zasady pracy oraz zwiazane z tym prawa i obowigzki pracodawcy i pracownikéw. Regulamin jest
réwniez dokumentem regulujacym procedury naboru pracownikéw, wymagan oraz opisu stanowisk 1 warunkéw
technicznych. :

ROIDZIAL T

PARTVYUVYPAUYINY CHARAKTER LSR

W dniu 31.07.2015 Lokalna Grupa Dziatania ,,Trzy Doliny” zlozyla w Urzedzie Marszatkowskim
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego wniosek o przyznanie pomocy w ramach Programu Rozwoju Obszaréw
Wiejskich na lata 2014-2020 na dzialanie 19. Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER,
poddziatanie 19.1 Wsparcie przygotowawcze. Uzyskane $rodki finansowe pozwola na opracowanie nowej Lokalnej
Strategii Rozwoju na lata 2014-2020 dla obszaru Lokalnej Grupy Dziatania ,,Trzy Doliny”, czyli gmin: Biate Blota,
Dobrez, Koronowo, Nowa Wies Wielka, Osielsko, Sicienko oraz Selec Kujawski. Aby LGD mogtla otrzymaé §rodki
na kolejne lata musi opracowad LSR, czyli dokument strategiczny, ktory bedzie stanowil podstawe dziatania LGD
w kolejnych latach. LSR zostala opracowana przy uzyciu metod zapewniajacych oddolny charalter tj.
owarantujacych udzial przedstawicieli trzech sektoréw: publicznego, spolecznego i gospodarczego oraz mieszkafnicow
z kazdej z gmin wchodzacych w sklad LGD. Strategia LGD ,,Trzy Doliny” na lata 2014-2020 powstawala wedlug
metodologii J. Brysona® wykorzystywanej w planowaniu instytucji publicznych i non profit oraz jednostek
terytorialnych, ktéra opiera si¢ na podejéciu procesowym ukierunkowanym na pobudzenie zaangazowania
interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych w realizacje strategii. Tworzenie strategii jest wigc procesem opartym na
postulacie ciaglosci i zaangazowania. Przedmiotowa sirategia zostala przygotowana z uwzglednieniem
najwazniejszego zasobu endogenicznego, jakim jest kapitat ludzki. Partycypacja spoleczna, na szeroka skale
zastosowana w tworzeniu tej strategii, ma znaczenie ze wzgledu na nowe podejécie w funkcjonowaniu regionow, kiére
wskazuje na to, Ze terytorium jest sysiemem zlozonym o wysokim stopniu skomplikowania i odpowiednie
zaangazowanic aktoréw lokalnych w proces tworzenia, wdrazania 1 monitorowania Strategii pozwala multiplikowaé
efelty zmian i moze prowadzi¢ do zmiany $ciezki rozwoju danego terytorium w diugim okresie. Maksymalny udziatu

> Bryson J., 2004, Strategic planning for public and nonprofit organizations. A Guide to Strengthening Sustaining Organizational

Achievement, 3rd Edition, John Wiley and Son, San Francisco
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spotecznodci lokalnej w tworzeniu LSR zapewniono przy zastosowaniu zrdéznicowanych metod partycypacji
spotecznej. Opracowanie LSR podzielono na 6 etapdw nastepujacych etapow:

- ™

ETAPY OPRACOWYWANIA LOKALINET STRATEGH ROZWOJU \
L&D TREY DOLINYY

Erap [ - definivwanie potrzed | problemow

Erep H — okreslenie celow | ustalenie ich hierarchii

Etap {11 - poszukiwanic rogwigzan stanowfgeyvel sposeby realizacii Strategii

Etap IV — formutowanic wykalinikow realizacii LSR

Etup V — identyfikaciy grup docefowych _

v Etup VI - podsamowsnie procesu puriyeypacyi -/

Zespid Pariyeypacyjng dia budowy LSR na lata 2014-2020

Podmiotem odpowiedzialnym za opracowanie LSR i koordynacj¢ wszystkich prac jest Zespdt Partycypacyjny
dla budowy LSR na lata 2014-2020 powolany przez Zarzad LGD ,,Trzy Doliny” na posiedzeniu, ktére odbyto si¢
w dniu 28.07.2015 r. W sklad Zespotu Partycypacyjnego wehodza nastepujace osoby:

1. Anna Maria Kutkowska — gmina Dobrcz — sektor spoteczny/publiczny

2. Grazyna Chyta-Konecka — gmina Koronowo — sektor spoleczny

3. Hanna Tazbir — gmina Koronowo — sektor spoleczny

4. Piotr Legowski — gmina Nowa Wies Wielka - sektor spoleczny/publiczny

5. Waldemar Michniewicz — gmina Nowa Wie$ Wielka — sektor gospodarczy

6. Twona Skrzypinska — gmina Solec Kujawski - sektor spoleczny

7. Urszula Facka-Mele — gmina Dobrcz — sektor spoteczny

8. Jacek Bystry — gmina Dobrez - sektor gospodarczy

Akcju informacyjns — promocyjnu

W celu zainteresowania jak najwiekszej liczby mieszkatcoOw partycypacjg przy tworzeniu Strategii
przeprowadzono szeroko zakrojong akcje informacyjno — promocyjna.

Cbmpren plenerowe

Swieto Rabarbaru w Trzebieniu zorganizowane w dniu 18 lipca 2015 r.

13 Swigto Chleba w Gadeczu zorganizowane w dniu § sierpnia 2015 r.

V edycja Festiwalu ,,Sliwka Fest” w Chmielnikach w dniach 14-15 sierpnia 2015 r.

Festyn Rodzinny w Kotomierzu zorganizowany w dniu 15 sierpnia 2015 .

Dozynki Gminne w Dobrezu zorganizowane w dniu 22 sierpnia 2015 r.

Dozynki Gminne w Brzozie zorganizowane w dniu 29 sierpnia 2015 r.

Swigto Sliwki w Strzelcach Dolnych zorganizowane w dniach 5-6 wrzesnia 2015 r.
Zakonczenie Lata w Kusowie zorganizowane w dniu 12 wrzeénia 2015 r.

Rajd Grzybobrania w Pradocinie zorganizowany w dniu 26 wrze$nia 2015 r.

X Rodzinny Rajd Rowerowy i VI Bieg Trzezwosci zorganizowany w dniu 26 wrzesnia 2015 r.

NN NN N NN NN

Podczas tych wydarzed kulturalnych istniata mozliwo$é wypelnienia ankiety shuzacej analizie probleméw, ktore
mieszkancy zauwazajg na terenie swojej gminy. Ponadto obecnosé przedstawicieli wladz LGD podezas tych imprez
byla okazja aby propagowaé wirdd ich uczestnikéw idee budowy lokalnej strategii rozwoju na zasadzie szerokigj
partycypaciji spoleczno$ci lokalnej.

V edyeja Festiwalu Muzyeznego WSliwka Fest” fot. Justyna ,Justisza” Szadkowska WSwigto §liwki” — Strzelee Dolne
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Clodki fnicrpocrine - Ulotka informacyjna byla zamieszezona na stronach internetowych LGD, i gmin z obszaru
LSR, ponadto byty one dostepne w formie papierowej w siedzibie LGD i w Urzedach Gmin.
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Na ulotkach byta tez informacja o adresie strony internetowej LGD oraz dane kontaktowe do biura LGD.

Strond faterngioved www fraveloling oy

Strona internetowa shwzyta edukacji spolecznosci poprzez umozliwienie dostgpu do uregulowan prawnych
dotyczacych  unijnych  programow  pomocowych  oraz  zamieszczania na  niej  komunikatow
o kolejnych etapach budowy LSR. Jednym z pierwszych komunikatow bylo zaproszenie wszystkich mieszkancow
obszaru LGD do udziata w konsultacjach po$wieconych okre$leniu mocnych i stabych stron, szans i zagrozen oraz
okregleniu celdw lolalnej strategii rozwoju.

Na kazdym z efapéw tworzenia Lokalnej Strategii Rozwoju LGD ,,Trzy Doliny” w celu prawidlowego i
rzetelnego przygotowania Strategii oraz zapewnienia jej oddolnego charakteru wykorzystano nastgpujace metody

partycypacyjne:

badania ankietowe przeprowadzone metoda PAPI oraz metoda CAWI;
zogniskowane wywiady grupowe (focus group inferview),

spotkania konsultacyjne prowadzone migdzy innymi metoda World Cafe
konsultacje za posrednictwem strony internetowej,

AN NIAN

Bodania ankiclowry

Badania ankietowy przeprowadzone zostaty dwukrotnie. Pierwsze badanie tego typu przeprowadzono
jeszeze przed rozpoczeciem prac nad przygotowaniem LSR, a mianowicie w maju 2015 r. Przeprowadzono wowczas
szczegblowa analize potencjatu gospodarczego, spolecznego 1 intelektualnego omawianego obszaru oraz
zdefiniowano potrzeby i oczekiwania mieszkaficéw w §wietle funkcjonowania LGD 1 realizacji LSR. Na stronie
internetowej www.trzydoliny.eu zostal umieszczony link do ankiety wraz z zaproszeniem do jej wypelnienia.
Formularz ankiety zawierat 9 kompleksowych pytan, dotyczacych roinych obszaréw, w szezegblnosci warunkow
zycia, probleméw w sferze spoleczno-gospodarczej, kierunkéw, w jakich powinna dana gmina sie rozwijaé, itp.
W ramach ankiety zadano pytania 401 respondentom, ktérych opinie stanowily podstawe opracowania raporfu
z omawianego badania, a ktérego wyniki wykorzystano rowniez ~ w poszczegblnych etapach prac nad LSR na lata
2014-2020.

Kolejne badanie ankietowe przeprowadzono w trakcie prac nad nowa Strategia. W celu poznania
wnioskéw i opinii  mieszkaficéw  obszaru LGD  na  stronie  internetowej — zamieszezono  link
z prosba o wypetnicnie , Ankiety na potreeby fworgenia Lokalne] Strategii Rozwojn na lata 2014-2020 LGD |, Trgy
Doliny”. Badani dokonali oceny nastepujacych parametrow:

v zadowolenia z zycia w swojej migjscowobci;

¥ inicjatyw, kiére sq najbardziej potrzebne mieszkancom obszarn LGD  np.  renowacja
i promocja lokalnych zabytkow czy tworzenie nowych miejsc pracy;

v" grup defaworyzowanych (wykluczonych) na rynku pracy;

v" dzialaf, ktore najkorzystniej wplyng na wysoki poziom bezrobocia oraz niezadowalajaca liczbe
podmiotéw gospodarczych;

v dziatad, ktore najkorzystnicj wplyng na niedopasowanie popytu i podazy pracy spowodowane
wykluczeniem spotecznym oraz brakiem doswiadczenia kandydatow do pracy;
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+ dziatan, ktére najkorzystniej wplyng na niedostateczna promocje lokalnego produktu, bazy
turystycznej i agroturystyki oraz lokalnego dziedzictwa kulturowo-historycznego;

v dzialan, ktdre najkorzystniej wplyna na niedostatecznie rozwinigta strukturg techniczno-rekreacyjna;

v" dziatan, ktére najkorzystniej wplyna na niska $wiadomoéé spoteczna w zakresie proekologiczoym,

¥" wskazanie mocnych 1 slabych stron terenu LGD.
Ankiete mozna bylo wypetnié w wersji papierowej podczas spotkan konsultacyjnych oraz imprez plenerowych.
Istniala tez mozliwo$é wypelnienia ankiety w formie elektronicznej. Przedmiotowa ankiete¢ wypelnilo 64
respondentow, a opinie respondentéw na temat wymienionych powyzej obszardw problemowych zostaty
wykorzystane w poszczegblnych czgéciach ISR, czyli w analizie SWOT, diagnozie, zdefiniowaniu grup
defaworyzowanych oraz przy opracowywaniu celéw i wskaznikow.

Badania ankietowe przeprowadzone wéréd mieszkaticow badanego obszaru pozwalaja na sformutowanie
wnioskéw dotyczacych catej populacji. W ramach przeprowadzonych na potrzeby niniejszego opracowania badan
zastosowano dwie metody zbierania danych. Pierwsza z nich jest metoda zwana PAPI (PendPaper), czyli metoda
bezposrednia przy uzyciu papierowej ankiety. Jest to najbardziej tradycyjna metoda. Postuzono sig takze technika
CAWI1 (Computer Assisted Web Interview) czyli wspomagany komputerowo wywiad przy pomocy strony
internetowej. Jest to metoda zbierania informacji w badaniach ilosciowych, w ktérych respondent poproszony jest
o wypelnienie ankiety w formie elektronicznej. Ankietowany moze wzigé udziat w badaniu w najbardziej dogodaym
dla niego terminie i o dowolnej porze. Ponadto wypemia on ankiete indywidualnie, co zapewnia mu poczucie
anonimowo$ci. Na stronie internetowej www.trzydoliny.eu zostal umieszczony link do ankiety wraz z zaproszeniem
do jej wypeienia. Ankieta ta zawierala te same pytania, ktére pojawily sie w jej papierowym odpowiedniku
zastosowanym w technice PAPI. Zebrane w ten sposdb wnioski i opinie zostaly wykorzystane w poszczegdlnych
cze$ciach LSR, czyli w analizie SWOT, diagnozie, zdefiniowaniu grup defaworyzowanych oraz przy opracowywaniu
celdw 1 wskaznikoéw, Formularze ankiet stanowig zatacznik do niniejszego opracowania.

Zouniskoveane wiwicdy grupowe

Wywiad fokusowy, czyli zogniskowany wywiad grupowy jest to techmnika wywiadu jakosciowego
stanowiaca uzupetnienie do badan ilosciowych. Takie indywidulane wywiady poglebione zostaty przeprowadzone
z przedstawicielami Rady i Zarzadu, uczestnikami spotkan konsultacyjnych oraz z pracownikami Lokalnej Grupy
Dziatania ,,Trzy Doliny”. Wywiady te prowadzone byly przez moderatora w formie luznej rozmowy dotyczacej
Kluczowych kwestii dla opracowania Strategii zwigzanych z definiowaniem potrzeb
i probleméw wystepujacych na badanym obszarze, celéw i ich hierarchii, formufowania wskaznikéw, mocnych
i stabych stron oraz szans i zagrozen wystepujacych na terenie I.GD. Przeprowadzono cztery wywiady fokusowe,
a czas frwania kazdego z nich wynosit od 40 do 60 minut.

Spotkunia konsulioovine

Istotna, metoda partycypacji spolecznoéei lokalnej w pracach nad Strategia byly konsultacje spoteczne,
ktére odbyly sie w kazdej gminie tworzacej obszar LGD ,,Trzy Doliny”. Konsultacje ze spolecznoécig lokalna odbyly
sie w dwoch etapach. Pierwszy etap konsultacji spolecznych przeprowadzono w dniach:

30.09. 2015 r. — dla mieszkancdw gminy Dobrez
01.10.2015 r. - dla mieszkancdéw gminy Koronowo
02.10.2015 r. — dla mieszkancdw gminy Nowa Wies Wielka
05.10.2015 r. — dla mieszkancdow gminy Solec Kujawski
06.10.2015 r. — dla mieszkancéw gminy Sicienko
08.10.2015 r. — dla mieszkancow gminy Biate Blota
13.10.2015 r. — dla mieszkancdw gminy Osielsko
Na wymienionych powyzej spotkaniach dyskutowano nad problemami wystgpujacymi na badanym obszarze oraz
wspdlnie wypracowano wstepna analizg SWOT, kt6ra zostala nastgpnie zamieszczona na stronie internetowej LGD w
celu umozliwienia jak najszerszemu gronu wnoszenia uwag i opinii. Spotkania skladaty sig¢ z dwéch czgdci ; czesei
teoretycznej i warsztatowej, po krétkiej prezentacji uczestnicy spotkati dzielili sie na grupy w ktérych wypracowywali
analize slabych i mocnych stron danego obszaru oraz szanse i zagrozenia. Dzieki spotkaniom mozZliwe byto
rozpoznanie oczekiwan lokalnej spotecznoéei oraz wyznaczenie optymalnej Sciezki rozwoju obszaru LGD. Uczestnicy
spotkafi poznali wytyczne dotyczace nowego okresu programowania PROW na lata 2014-2020 , uzyskali odpowiedzi
na nurtujace pytania oraz zaprezentowali pomysty na projekty jakie cheieliby
w przyszioéci zrealizowaé. Na koniec kazdego spotkania uczestnicy mieli mozliwo§é wypetnienia ankiety oraz fiszki
projektu na potrzeby stworzenia Tokalnej Strategii Rozwoju oraz zostali poinformowani o dostgpnosci dokumentow
na stronie internetowej LGD.
Kolejna tura spotkan konsultacyjnych odbyla si¢ w drugiej potowie listopada, tj. w dniach:

v 19,11.2015 r. — dla mieszkancow gminy Nowa Wie§ Wielka oraz Solec Kujawski

AR NENE NN
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v 23.11.2015 r. — dla mieszkancow gminy Sicienko oraz Koronowo

v 26.11.2015 r. — dla mieszkancdéw gminy Dobrez
W spotkaniach uczestniczyli reprezentanci irzech sektoréw - publicznego, spolecznego i gospodarczego: lokalni
liderzy, przedstawicicle: JST, organizacji pozarzadowych, klubéw sportowych, cztonkinie KGW, przedsigbiorey,
rolnicy oraz mieszkancy. W rezultacie przeprowadzonych konsultacji powstata analiza SWOT skonstruowano takze
cele, rezultaty, produkty oraz planowane przedsigwzigcia ktore zostang zamieszczone w LSR.

Podczas konsultacji spolecznych zastosowano metodg okrelana jako World Cafe. Jest to innowacyjna
metoda moderowania dyskusji, majaca sktoni¢ grupe ludzi do wspélnej, rzeczowej wymiany zdar. Dyskusja taka
odbywa sig w zaaranzowanej ,kawiarnianej atmosferze”. W trakcie spotkan konsultacyjnych uczestnicy wielokrotnie
przesiadali sie od stohu do stolu, aby powiaza¢ swoje pomysly i sw6j sposéb postrzegania kwestii zwiazanych
7 analizg SWOT, diagnoza obszaru oraz celami i wskaznikami. W ten sposdb, dzieki intensywnej wymianie wiedzy
i do$wiadczen okre§lono wspdlnie stabe 1 mocne strony terenu objetego LSR oraz zdiagnozowano szanse i zagrozenia
wystepujace na tym obszarze. Metoda ta postuzono sig takze w trakcie prac i dyskusji nad diagnoza obszaru,
zdefiniowaniem grup defaworyzowanych, na etapie okre$lenia celéw i ustalania ich hierarchii oraz na etapie
formutowania wskazZnikéw realizacji LSR.

Fot. spotkanie kensultacyjne w Gminie Osielsko

Kosyulicofe su nosreduiciwen) strony interneiowef

Przez caly okres prac nad nowa Strategia mozliwe byly konsultacje za poSrednictwem strony infernetowej
www.trzydoliny.eu, na ktérej na biezaco zamieszezano informacje dotyczace postepu prac nad Lokalna Strategia
Rozwoju LGD ,, Trzy Doliny” na lata 2014-2020. Mieszkancy mieli mozliwoé¢ skiadania swoich wnioskéw i uwag
dotyezacych wypracowanej podezas spotkan konsultacyjnych analizy SWOT czy propozycji projektéw jakie zamierza
si¢ realizowad w nowej perspektywie finansowe;.

ROIDZIAL 111
DIAGNOZA OBSZARU OBJETEGO LOKALNA STRATEGI4 ROZWOJSULGD |, TRZY DOLINY”

Diagnoza obszaru Lokalnej Grupy Drzialania ,Trzy Doliny”, bedaca podstawa przygotowania strategti jego
rozwoju, zostala opracowana przy wspétudziale reprezentantow sektora publicznego, spotecznego i gospodarczego
oraz mieszkafncéw gmin tworzacych analizowany teren. Wnioski i rekomendacje przedstawione w  ninigjszym
opracowaniu stanowia wynik nastgpujacych konsultacji spotecznych i badaf przeprowadzonych nad omawianym
obszaren.

I Badanie § anafize vhszoru Lokainef Grupy Diiclaniu , Triy Doliny” sporcgdzone w czepvea 2015 1 —
w badaniu tym analizie poddano potencjal gospodarczy, spoteczny i intelektualny przedmiotowego
obszaru wraz ze wskazaniem trendéw rozwojowych. Analizy dokonano takze pod katem potrzeb
i oczekiwan mieszkaficéw w §wietle funkcjonowania LGD i realizacji LSR. Badanie sporzadzone zostato
zaréwno w oparciu o dane wtérne, jak i pierwotne. Potrzeby i oczekiwania mieszkancow sformutowano
w oparciu o wyniki badan ilodciowych, przeprowadzonych wérdd mieszkaficéw catego obszaru, objetego
dziataniem Lokalnej Grupy Dziatania ,Trzy Doliny”. Badanie zostato przeprowadzone w maju 2015
roku. Formularz ankiety zawieral 9 kompleksowych pytan, dotyczacych réznych obszarow,
w szezegdlnosei warunkéw zycia, probleméw w zakresie Zycia spoleczno-gospodarczego, kierunkéw,
w jakich powinna dana gmina sie rozwijaé, itp. W przedmiotowym badaniu ankictowym wziglo udzial
wowezas 400 respondentéw, ktérych opinie i odpowiedzi przyczynity si¢ do opracowania przytoczonego
badania, a w konsckwencji niniejszej diagnozy.

I Konsultacje spoleczre 7 miesgkasicami gmin mworsgeych obszar Lokainej Grupy Diialania JTroy
Doliny” wy temar Lokalnej Straregil Rogwoju na e 2014-2020 — na stronie internetowej
www.trzvdoliny.eu zamieszczono harmonogram  konsultacji  spotecznych. Odbyly sig¢  one
w nastepujgcych terminach:

v" 30.09. 2015 r, — dla mieszkaricdw gminy Dobrez
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01.10.2015 r. - dla mieszkancdw gminy Koronowo

02.10.2015 r, — dla mieszkaticow gminy Nowa Wies Wielka

05.10.2015 r. — dla mieszkaricow gminy Solec Kujawski

06.10.2015 r. — dla mieszkancdw gminy Sicienko

08.10.2015 r. — dla mieszkancéw gminy Biate Blota

13.10.2015 r. - dla mieszkancéw gminy Osielsko

19.11.2015 r. — dla mieszkancdw gminy Nowa Wie§ Wielka oraz Solec Kujawski

23.11,2015 r. — dla mieszkaficow gminy Sicienko oraz Koronowo

il 26.11.2015 r. — dla mieszkancdéw gminy Dobicz

IV, Ankietd na pofrzeby tworzenia Lokalnej Strategii Roowoju na lata 2014-2020 LGD |, Trzy Doling™ — na
stronie internetowej zamieszezono ankicte w formie elekironicznej, ktéra mozna bylo wypenié
w dogodnym dla respondenta terminie. Ankiete taka wypetnilo 64 badanych. Ich opinie i udzielone
odpowiedzi zostaly uwzglednione  w opracowaniu niniejszej diagnozy.

V. Fistki projektowe — na stronie internetowej www.trzydoliny.cu oprécz ankiety zamieszezono takie fiszke
projektowa, ktéra po wydrukowaniu i wypetnieniu nalezato odestaé do siedziby biura LGD ,Trzy
Doliny”. Fiszki takie mozna bylo wypetni¢ takze podczas spotkan konsultacyjnych.

1. POLOZENIE ADMINISTRACYINE OBSZARU LGD ,TRZY DOLINY”

R N N N N

Lokalna Grupa Drziatania ,, Trzy Doliny” polozona jest w $rodkowo — zachodniej czgdci wojewoddztwa
kujawsko — pomorskiego i obejmuje obszar siedmiu gmin powiatu bydgoskiego o tacznej powierzchni 1 270 km®.
Teren LGD obejmuje pieé gmin wicjskich (Biale Blota, Osielsko, Sicienko, Nowa Wie§ Wielka, Dobrez) oraz dwie
gminy miejsko — wigjskie (Koronowo i Solec Kujawski). Miasta Solec Kujawski i Koronowo zajmujg aczng
powierzchnie 48 km®, Tereny wiejskie stanowia zatem 96,2% obszaru. Najwicksza jest gmina Koronowo, ktora
zajmuje powierzchnie 412 km?, co stanowi 32,5% catkowitego obszaru LGD. Najmnicjsza gmina jest natomiast
Osiclsko o powierzehmi 102 km®. Udziat poszezegdlnych gmin w calkowitej powierzehni obszaru LGD ,,Trzy
Doliny” przedstawia ponizszy wykres.

nb

Wykres nr 3: Powierzchnia poszezegblnych gmin wehodzgeych w skiad LGDy ,, Trzy Doliny
2. DANE DEMOGRAFICINE

Na dzien 31.12.2013 r. obszar objety Lokalna Grupa Dziatania zamieszkuje 102 587 oséb, wérdd ktdrych ponad
73% stanowia mieszkancy obszarOw wicjskich. Analizujac dane z lat 2006 — 2013 zauwazy¢ mozna dynamiczny
wzrost liczby mieszkancdw badanego obszaru, Zardwno w gminach wiejskich, jak i miejsko — wiejskich liczba
mieszkaricow z roku na rok wzrasta. Saldo migracji jest zatem dodatnie. Jest to konsekwencjg zjawiska suburbanizacji,
czyli rozwoju stref podmigjskich. Szybszy wzrost mial miejsce w gminach wigjskich — od roku 2006 do roku 2013
wyniost 22,51%. W przypadku gmin miejsko - wiejskich wzrost wynosit jedynie 3,7%. W 2006 roku badany obszar
zamieszkiwato 89 793 mieszkancow, w 2010 — 98 206, a w 2013 juz ponad 100 000.

Srednia gestosé zaludnienia na terenic LGD wynosi 91 mieszkaficow na km’. Najwyzsza gestoéé zaludnienia,
podobnie zreszta jak najwyzszy wzrost liczby mieszkaficow, posiada Gmina Biate Blota i wynosi ona 157 osob na
km’. Warto zauwazy¢, iz podzial ludnodci ze wzgledu na pleé na obszarze dziatania ,.Trzech Dolin™ jest bardzo
réwnomierny. Na ogdlna liczbg micszkancow 51 897 stanowig kobiety i 50 690 mezezy7ni, Przy czym nie ma tu
znaczenia podzial na gminy wiejskie 1 miejsko — wiejskie. Opisywane dane demograficzne obszaru LGD ,,Trzy
Doliny” z podziatem na gminy przedstawiono ponizej w formie tabelarycznej.

® Opracowano na podstawie danych pozyskanych z GUS, www.stat.gov.pl
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Gmina Ldezba Tudiosa Wy oyvim kobieds Woivm mezervini Gestodc raludnicnia
{w 15 (w 1%5,) {w 1¥5.) {os./km™)

Binle Blota 9218 9692 REPE) 137
Osielsk 12 278 6230 6 048 121
Sivienko H7aE8 4 806 4949 34
Nowa Wies Wielka 90637 4918 4719 68
Koronswo S 4137 12 220 B S - 59
Solec Kujawski 67 8620 8133 56
Bobrez : HUE I 5411 5399 _ B3
RAZEM 102 387 51 897 30690 Sredaio 91

Tabela nr 3: Dane demograficzne obszaru LGD ,,Trzy Doliny” — stan na dzied 31.12,2013 r.
Istotny z demograficznego oraz ckonomicznego punku widzenia jest struktura ludnodei ze wzgledu na
ekonomiczne grupy wickowe. W ramach tego kryterium wyrdznia sie:
& ludno§é w wieku przedprodukcyjnym (0-17 lat),
% ludno$¢ w wieku produkeyjnym (18-59 dla kobiet oraz 18-64 dla mezczyzn),
% ludnoéé w wieku poprodukeyjnym (60 1 wiecej dla kobiet oraz 65 lat 1 wiecej dla mezczyzn).
Na badanym obszarze udzial 0séb w wieku przedprodukeyjnym jest wyzszy o 7,01 pkt proc. od udziahn ludnosci
w wieku poprodukcyjnym. Jest to wydawaé by sie moglo korzystna sytuacja, jednak nalezy zwréci¢ uwagg na zmiany
w czasic wskazanych udziatéw, W 2008r. udziat oséb w wieku produkcyjnym byt wyzszy od udziafu oséb w wieku
poprodukeyjnym, az o 10,54 pkt proc. Obecna tendencja jest zatem negatywna, bowiem udzial 0séb w wieku
przedprodukcyinym _spada,__co_S$wiadczy o wystepowaniu niekorzystnego zjawiska jakim jest starzenie sig
spoleczenstwa, W kolegjnych latach wedlug prognoz sytuacja bedzie si¢ poglebiaé. Liczba osob w wicku
poprodukeyjnym bedzie wyzsza, anizeli liczba 0sdb  w mliodym wieku. Proces starzenia sig spoleczenstwa bedzie
coraz wyrazniejszy. Proces ten zwiazany jest rowniez z kolejnym niekorzystnym zjawiskiem jakim jest emigracja
zarobkowa milodych ludzi do wigkszych ofrodkéw miejskich lub zagranicg. Szczegélowe dane dotyczace
ekonomicznych grup wiekowych w poszczegdlnych gminach tworzacych obszar objety LSR przedstawiono ponize]
w formie tabelaryczne;j.

w wieku przedprodukeyjnym  w wieku predukeyjnym w wieku poprodulcyjnym

2008 % 2013 % 2008 % . 2013 % 2008 % 2013 %
Solee Kujawski 3420 20,98 3203 19,12 10461 64,17 10665 63,65 2422 14,86 2887 17,23

Gmina

Koronowo 5047 21,41 4725 19,58 15391 6530 15600 64,63 3133 1329 3812 1579
Nowa Wie§ Wielka 2111 23,99 2016 20,92 5752 6536 6326 65,64 938 10,66 1295 13,44
Osielsko - 2588 2443 2837 23,11 6972 6582 8005 6520 1032 9,74 1436 11,70
Sicienko 2170 2343 2040 20,91 6007 64,86 6374 6534 1085 11,71 1341 13,75
Biale Blota -~ 3806 23,92 4451 23,16 10505. 66,02 12549 65,31 1602 10,07 2215 11,53
Dobrez 2236 23,39 2417 2236 6064 6342 6881 63,65 1261 13,19 1512 13,99
RAZEM - 21378 22,74 21689 21,14 61152 65,05 66400 64,73 11473 12,20 14498 14,13

Tabela nr 4: Ekenomiczne grupy wickowe w poszezegdlnych gminach LGD , Trzy Dolliny”.8

3 LOKALNY RYNEK PEACY

Na dzief 31.12.2013 r. na obszarze LGD ,,Trzy Doliny” zarejestrowanych byto 5 109 bezrobotnych, w tym 2 740
kobiet. W roku 2008 liczba oséb pozostajacych bez pracy wynosila natomiast 2 886 0sdb, wérdd ktérych znajdowaty
sie 1 704 kobiety. W roku 2013 liczba bezrobotnveh na badanym obszarze wzrosta zatem az o 77%. W tym czasic
przybyto az 2 223 nowych bezrobotnych. Wzrost ten jest bardzo silny i nastapit wréd obu ptei. W skali kraju w tym
czasie nastapit wzrost o 46%. W zatrwazajacym tempie wzrosla liczba bezrobotnych mieszkaficéw gmin wigjskich -
ponad dwukrotnie. W przypadku gmin wiejsko — miejskich wzrost byt nizszy, ale réwniez utrzymywat sig na wysokim
poziomie 50 %. Pocieszajacy jest fakt, 2 w 2014 roku liczba bezrobotnych na badanym obszarze wyraznie spadla.
W 2014 r. bylo ich bowiem 4 358, wéréd ktorych 55% stanowily kobiety. Analizujac strukturg bezrobocia bardzo
istotne jest zwrécenie uwagi na okres pozostawania bez pracy, wyksztalcenie oraz wiek oséb poszukujacych pracy.
Na badanym obszarze, w skali wojewddztwa oraz w skali kraju wickszo§é osdb pozostaje bez pracy krocej niz rok.
W skali obszaru LGD udziat takich 0sdb wynosi 62,5%. Je§li chodzi natomiast o poziom wyksztatcenie to pajwyzsze
bezrohocie stwierdzono wsrod oséh posiadajgeych wyksziolcenie gimnazjalne Iub nizsze. Na drugim miejscu plasuja
sie ci, ktérzy posiadaja wyksztalcenic zasadnicze zawodowe. Najnizszy odsetek wérdd bezrobotnych stanowia osoby
legitymujace sie wyksztalceniem wyzszym lub Srednim ogdlnoksztatcacym. Bezrobocie najbardziej uderza w osoby
miode, miedzy 235 a 34 rokiem zycia. Na drugim miejscu znajduje si¢ grupa oséb wieku 35 — 44 lata. Najmmniejsze

’ Opracowano na podstawie danych pozyskanych z GUS, www.stat.gov.pl
® Opracowanie whasne, na podstawie danych dostepnych na www.stat.gov.pl
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bezrobocie panuje wéréd oséb w wieku 55 lat i powyzej, co zapewne zwigzane jest z posiadanym przez te osoby
bogatym doswiadczeniem,

Bezrobotni wg czasu

pozostawania bez Bezrobotni wg wyksztalcenia Bezrobotni wg wieku
pracy
Nazwa e Bl ke B ee e .
. - - T - S @ Bg -~ N B R b . Te]
gminy | B & 0 = § 22528 22 E§ 313 |%.7®
$ s | D PEEEEE §: %z &% 8 % ¢
& ? 'Eﬁw'gmg, _gg_- E ol R SRR -
Koronowe | 1626 ¢ 905 721 94 267 | 133 589 543 1 333 1 433 | 316 | 301 | 243
olee | 543 | 300 | 153 | 45 | 89 | 55 | 146 | 208 | 78 | 133 | 110 | 120 | 102
ujawski 5 : : :

Biale Blota | 597 400 197 98 128 .47 154 170 98 156 | 138 | 123 | 82

Dobrez | 471 | 298 {173 | 37 | 84 | 28 | 150 | 172 | 92 | 128 | 102 | 82 | &7

Nowa Wies
Wielka

Osielsko | 352 | 223 | 129 | 58 | 74 | 21 | 91 | -108 | 50 {109 { 74 1 68 ! 51
Sicienko | 396 | 263 | 133 | 23 | 51 | 39 | 134 | 149 | 76 | 120 | 85 | 67 | 48

Razem LGD 4358 | 2727 1631 402 1775 | 359 1353 1469 792 1 1205 | 901 | 815 | 645
Tabela nr 5: Struktura bezrobotnych z uwzglqdmemem czasu pozostawania bez pracy, pos1adanego wyksztatcenia oraz wieku w
poszezegdlnych gminach tworzaeych obszar LGD ,,Trzy Deliny”. Stanna 31.12.2014 t’

Analizujac sytuacje na lokalnym rynku pracy nalezy zwrécié uwage nie tylko liczbg 0s6b pozostajacych bez
pracy, ale réwniez udzial bezrobotnych w ludnosei w wieku produkeyjnym. Na obszarze objetvm LSR nastgpid wzrost
udziaku 0s6b bezrobotmvch w Iudnosci w wieku produkcyinym pordwnujge rok 2013 do roku 2008 srednio o 3 pkt
procentowe. Wzrost nastapit w kazdej z gmin. Tendencja ta miata miejsce zaréwno wérod mezezyzn jak i kobiet.
Poréwnanie udzialu 0séb bezrobotnych w ludnoéci w wieku produkeyjnym w latach 2008 1 2013 dla obszaru TLGD
prezentuje ponizszy wykres. Dane przedstawiono w procentach

373 248 125 47 82 36 89 119 65 126 76 54} 52

Wykres nr 4: Poréwnanie udzialu 0sdb bezrobotnych w ludnoscu ¥ wieku produkeyjnym w latach 2008 1 2013 w poszczegélnych
gminach tworzacych obszar LGD |, Trzy Doliny” (w procentach).'?

Do analizy sytuacji na lokalnym rynku pracy shuzy takze wskaznik okrelajacy, jaka liczba pracujacych
przypada na 1000 mieszkaicdw. Przez osoby pracujace rozumie si¢ ludno§¢ w wieku od 15 do 64 roku zycia
pracujaca zawodowo, wylaczajac osoby pracujace w gospodarstwach indywidualnych w rolnictwie, duchownych oraz
podmioty gospodarcze o liczbie pracujacych do 9 oséb. Na badanym obszarze wskaZnik waha sie od 94 do 350 os6b.
Jest zatem bardzo zrdznicowany. Dla obszaru Polski w 2013 r. wskaznik ten wynosit 226 osob, za$ dla wojewddztwa
kujawsko — pomorskiego 210 oséb. Najwyzszy wskaznik w 2013 r. posiadata gmina Biate Btota. Tam na 1 000
mieszkaficéw przypadato 350 pracujacych. Na drugim miejscu uplasowata si¢ gmina Solec Kujawski. Wskaznik

? Opracowanie wlasne, na podstawie danych udostepnionych przez WUP w Toruniu oraz www.stat.gov.pl
' Opracowanie wiasne, na podstawie danych dostgpnych na www.stat.gov.pl
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zatrudnienia jednie w tych dwéch gminach przewyzsza wskaznik dla danych krajowych oraz woj ewddzkich. Pozostate
gminy posiadajg mniejszy udziat 0s6b pracujacych przypadajacy na 1 000 mieszkancdw.

Wartodé omawiancgo wskaznika w poszczegdlnych gminach wedlug danych dostgpnych na 31.12.2013r.
przedstawiono ponizej w formie wykresu.

Wykresiln: 5: Liczba 0séb pracujacych przypadajaca na 1 600 mieszkancow w 2013r. w poszezegolnych gminach, wojewodztwie
i kraju.
4. POMOC XPOLECZNA

Obszar Lokalnej Grupy Dziatania ,,Trzy Doliny” przeanalizowano réwniez pod katem ubostwa. Ubostwem
okreéla sie niemozno$é osiagniecia minimalnego standardu zyciowego. Pojgcie ubdstwa wiaze si¢ z negatywnymi
zjawiskami, takimi jak bezrobocie, bezdomno$é, niski poziom wyksztalcenia, nadmierne zadhluZenie rodzin,
alkoholizm, efc. Przyjecie ustawowej granicy ubéstwa pozwala na wskazanie grupy os6b uprawnionych do ubiegania
sie¢ o przyznanie $wiadczenia z pomocy spolecznej. Wsparcie udzielane jest gospodarstwom domowym, kiére
samodzielnie nie potrafia poradzi¢ sobie z ww. problemami. Istotne jest przeanalizowanie udzialn o0sdb
w gospodarstwach domowych korzystajacych ze $rodowiskowej pomocy spotecznej w ludnosci ogdlem. Pozwala to
oceni¢ jako§é zycia mieszkatcow danego obszaru. Im mnigjszy odsetek, tym wymiar finansowy jakosci zycia jest
bardziej satysfakcjonujacy. Udzial oséb w gospodarstwach domowych korzystajacych ze §rodowiskowsej pomocy
spolecznej w ludnodci badanego obszaru wynidst w 2013 r. 8,63%. Szczegblowe dane prezentuje tabela nr 6.

Nazwa gminy 2009r, 2013r. Zmiana (pkt %)
Biale Blota 6,0 52 -0,8
“Dobrez B R (L T
Koronowo 12,0 10,6 ' 1,4

‘Nowa Wie§ Wielka B T A N

Osielsko 6,6 56 -1,0

~ Sicienko ' _ 114 96 - -1,8

Solec Kujawski 90 89 0,1
Razem obszar LGD 976 - 863 . . Ll

Tabela nr 6: Udziat 0sdb w gospodarstwach domowych korzystajacych ze frodowiskowej pomocy spotecznej w ludnosci ogotem
w 2009r. i 20131, wraz ze ziniang,

Najwyzszy udzial oséb korzystajacych z pomocy spotecznej w ludno$ci ogotem w 2013 r. mial miejsce
w gminie Dobrez i wynidst 10,8% . Niewiele nizszy wskaznik posiadata gmina Koronowo. Najnizszy udzial posiadaja
gminy Biate Blota oraz Osielsko - dla obu wskaZnik wynidst niecate 6%. W _kazdej z gmin nastgpil spadek udzialy
0s6b korzystajacych z_pomocy spolecznej w ludnosci ogotem. _Dla calego obszaru nastgpit spadek Srednio
o 1.1 pkt procentowego, co jest zjawiskiem korzystnym i $wiadczy o poprawiajgce] sig kondycji finansowej badanego
obszaru.

Obok wskaznikéw dotyczacych poziomu korzystania ze §rodowiskowej pomocy spotecznej wazne sg réwniez
dane dotyczace stopnia korzystania ze §wiadezen rodzinnych oferowanych przez pafistwo. W ramach badanego

! Opracowanie whasne, na podstawie danych dostepnych na www.stat.gov.pl

> Opracowanie whasne, na podstawie danych dostgpnych na www.stat.gov.pl
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obszaru liczba rodzin otrzymujacych zasitki rodzinne na dzieci znaczaco si¢ zmniejszyta poréwnujac dane z roku 2013
w stosunku do roku 2008.

“Biale Blota -

Wykres nr 6: Liczba rodzin otrzymujacych zasilki rodzinne na dzieci w 2008r. 1 2013r."
Analiza sytuacji na obszarze objetym Lokalna Strategia Rozwoju wskazala wzrost liczby gospodarstw
domowych korzystajacych z pomocy spoleczneg przy jednoczesnym spadku liczby rodzin otrzymujacych zasitki
rodzinne.

Wykres nr 7: Liczba rodzin otrzymujacych zasitki rodzinne na dzieci oraz gospodarstwa domowe korzystajace z pomocy
spolecznej w 2009r, 1 2013r."

W 2013r. liczba gospodarstw domowych korzystajacych z pomocy spolecznej wynioska 3 066 gospodarstw.
Jest to liczba nizsza, anizeli liczba rodzin otrzymujacych zasitki rodzinne, ktdra wyniosta 3 111 rodzin.

Do gléwnych przyczyn korzystania z pomocy spoleczngj i pobierania zasitkdéw rodzinnych na badanym
obszarze mozemy zaliczyé:
bezrobocie,
ubdstwo,
niepelnosprawnosé,
dhigotrwata chorobe,
bezradno$¢ w sprawach opickunczo — wychowawczych,

AN NN

“n

GOSPODARKA I PRZEDSIERIORCZOSC

Wedlug danych na dziefi 31.12.2013 r. na terenie badanych gmin funkcjonowato 11 122 podmioty
gospodarcze wpisane do rejestru REGON. Liczba przedsigbiorstw w roku 2013w stosunku do roku 2008 wzrosta

¥ Opracowanie wihasne, na podstawie danych dostgpnych na www.stat.gov.pl
¥ Opracowanie whasne, na podstawie danych dostepnych na www.stat.gov.pl
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0 24%, Powyzsze dane $wiadczg o dobrej kondycji gospodarczej terendw dziatania LGD. Na tak dynamiczny rozwdj
gospodarczy ma niewatpliwie wplyw polozenie gmin tworzacych LGD w poblizu Bydgoszezy w atrakcyjnym
inwestycyjnie podregionic bydgosko - torufiskim. Sasiedztwo duzego miasta wojewddzkiego zwigksza bowiem
atrakcyjno§é obszaru pod wzgledem inwestycyjnym. W ramach badanego obszaru zdecydowana wigkszosé
przedsiebiorstw stanowia podmioty prywatne. Ich liczba w 2013 r. wyniosta 10 926 przedsigbiorstw, za§ podmiotdw
sektora publicznego - 196 podmiotéw. W badanym okresie nastqpil spadek liczby przedsigbiorstw publicznych o 5%
oraz wzrost liczhy przedsiebiorstw prywatnych o 24%. Spadek liczby podmiotéw publicznych nie jest jednak
zjawiskiem niepokojacym bowiem przedsigbiorstwa pafistwowe uwazane sa za mniej efektywne ekonomicznie anizeli
prywatne. Dlatego tez redukcjg liczby podmiotéw pafistwowych i przeksztalcanie ich ~ w przedsigbiorstwa prywatne
uznaé nalezy za tendencije jak najbardzigj pozytywna.

Liczba podmiotéw scktora publicznego i prywatnego w latach 2008 — 2013 ksztaltowata sie w sposdb przedstawiony
graficznie na wykresie nr 8,

Wykres nr 8: Liczba podmiotow gospodarczych zarejestrowanych w rejestrze REGON na terenie objetym LSR w 2008r. i 2013r.
z podziatem na sektor prywatny i publiczny.”

W 2013r. najwiecej podmiotéw gospodarczych funkcjonowalo na obszarze gminy Biate Blota (2 913). Na
drugim miejscu pod tym wzgledem znalazla sig gmina Osielsko (2 046}, gdzie nastapit najwyzszy wzrost , bo az o
46%. Liczba podmiotéw gospodarczych sektora publicznego spadia  w gminach Solec Kujawski, Sicienko oraz
Koronowo. W gminie Nowa Wie§ Wiclka liczba tych podmiotéw nie zmienila sie, za§ w przypadku pozostatych gmin
wzrosta. W kazde] gminie nastapil wzrost liczby prywatnych podmiotéw. Najwyzszy mial micjsce w Gminie
Osielsko z poziomu 1 384 podmictéw do poziomu 2 024 przedsi¢hiorstw (wzrost az o 46%). NajniZszy wzrost miat
miejsce w gminie Solec Kujawski — o 6,4%. Najwiecej prywatnych przedsigbiorstw dziata na terenie gminy Biale
Blota — w 20131, bylo to az 2 895 jednostek. W gminach Sicienko oraz Dobrez znajduje si¢ najmnigjsza o8¢
przedsiebiorstw prywatnych — po 853 podmioty. Generalny wzrost wynoszacy 24% wskazuje na rozwdj
przedsiebiorczodci wiréd mieszkaticow co niewatpliwie wspiera lokalny rozwdj gospodarczy i pomaga w zwalczaé
zjawisko bezrobocia. Otwierane przedsiebiorstwa tworzq nowe migjsca pracy, co pomaga zwalczac bezrobocie oraz
podwyzsza jakosé zycia mieszkafcow.

Zmiane liczby podmiotéw sektora prywatnego oraz publicznego w latach 2008 — 2013 w poszczegolnych
gminach tworzacych obszar dzialania LGD ,,Trzy Doliny™ zawiera ponizsza tabela.

Gmina Sektor prywatny Zmlana Seltor publlczny Zmiana
2008 - C2013 0 o C2008 002013 0
Solec Kll_]aWSkl 1475 1570 __+95 57 44 -13
Sicienko 711 - - 853 . +142 200 0 19 - -l
Osielsko 1384 2024 +640 18 22 +4
Nowa Wie§ Wielka 854 ©1066° ~ +212 - 14 = 14~ -
Koronowo 151’/‘_ 1665  +148 49 43 -6
Dobrez 6987 853 w1532 . 36744
Biale Blota 2160 2895  +735 17 18+l
‘Razem 8799 10926 - +2127. 207 196 - =11

Tabela nr 7: Zmiana 11czby podmiotdw prywatnych i pubhcmych na terenie poszczegOlnych gmin tworzacych obszar LGD | Trzy
Doliny”'®

® Opracowanie wlasne, na podstaivie danych dostepnych na www.stat.gov.pl
1 Opracowanie wlasne, na podstawie danych dostepnych na www.stat.gov.pl
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Na obszarze objetym LSR w 2013 roku 270 podmiotow (czyli 2,45% ogdtu podmiotéw gospodarczych) dziatato
w ramach sekcji A, ktéra w Polskiej Klasyfikacji Dziatalnoéci oznacza przedsigbiorstwa zwigzane z rolnictwem.
PoloZenie geograficzne oraz wynikajace z niego korzystne warunki gospodarowania sprawiaja, ze gminy badanego
obszaru zachowaly rolniczy charakter, Uzytki rolne stanowia bowiem 47% powierzchni badanego obszaru.
Najwickszy odsetek uzytkéw rolnych wystepuje w gminie Dobrez (82%) 1 Sicienko (71%), najmniejszy za§ w gminie
Solec Kujawski (15%). Generalnie obszar Lokalnej Grupy Dziglania ., Trzy Doliny” charakteryzuje sig rolniczo —
lesnym charakterem. Uzvtki rolne stanowiq bowiem 47%, a uzytki lesne 42% badanego terenu. Obszar ten ma zatem
bardzo dobre zaplecze do rozwoju turystki, a zwilaszcza agro i ekoturystyki oraz ekologicznej produkeji rolnej.
Obecnie obserwuje sie wzrost zainteresowania wszelkimi formami wypoczynku na terenach wiejskich oraz tematyka
zdrowej, ekologiczne] zywnoSci. Warto zatem wykorzystaé te trendy 1 podjaé dziatania majace na celu zwigkszenie
ckologicznej produkeiji rolnej.

6. GOSPODARKA WODNO - SCIEKOWA

Analizujac infrastrukture wodno — §ciekowsg obszaru objgtego LSR w 2013 r. mozemy stwierdzié, Ze zdecvdowana
wiekszo$¢ mieszkaricéw ma dostep do sieci wodociggowej (90,5%) oraz niecala polowa mieszkaricdw ma dostep do
sieci kanalizacyinej (44,5%). W 2013 r. wskaznik zwodociggowania dla catego wojewddztwa wynidst 91,2%. Badany
obszar posiada wskaznik nieznacznie nizszy. Oba udzialy sy wyzsze, anizeli wskaznik krajowy, ktory wynosit 88%. W
stosunku do 2008 r. przedmiotowy wskaznik dla obszaru LGD w 2013 r. wladciwie sig nie zmienit. Nalezy jednak
zauwazyé, iz juz w 2008 r. teren objety LSR cechowal sie wysokim stopniem zwodociagowania, Analizujac sytuacjg
w poszczegdlnych gminach mozemy zauwazyé ze wzrost zwodociagowania nastapit w kazdej gminie. Najwigkszy
wzrost (0 6,8 punktu procentowego) nastapit na obszarze gminy Nowa Wie§ Wielka, Tam jednak wskazZnik jest nadal
najnizszy i wynosi jedynie 67%.

Jesli chodzi natomiast o stopiefi skanalizowania badanego obszaru jest on zdecydowanie nizszy od stopnia
skanalizowania calego wojewddztwa (o 21,6 punktéw procentowych) oraz kraju (o 20,6 punktéw procentowych).
Bardzo silny wzrost skanalizowania nastapit w gminie Osielsko — w stosunku do 2008r. udzial mieszkafncow
korzystajacych z kanalizacji wzrést o 17,9 pkt procentowego do poziomu 60%. Najwyzszy wskaznik skanalizowania
posiada gmina Solec Kujawski — 82%. Najnizszy stopnie skanalizowania ma miejsce na obszarze gminy Sicienko —
35%. W stosunku do roku 2008 wzrost tutaj nastapit jedynie o 1,2 punktu procentowego.

Stopieft zwodociggowania oraz skanalizowania poszczegdlnych gmin tworzacych obszar Lokalnej Grupy
Dziatania ,, Trzy Doliny”, wojewddztwa kujawsko-pomorskiego oraz kraju zawiera ponizej zamieszczona tabela.

wskaznik L . .
zwodociagowania wskaznik skar.l}allzowama
Obszar obszaru (%) obszaru (%)
7720080 2013 2008 2013
~ Biale Blota 88,1 89,7 39,3 45,4
Koronowo 86,6 87,2 51,5 55,9
© NowaWiesWielka . 602 610 552 571
Osielsko _ _ 86,5 88,9 41,6 59,5
Sicienko . . . o4 U955 0 334 346
Solec Kujawski 85,0 86,0 82,0 827
‘Razem obszar LGD . S 900 905 403 445
‘Wojewodztwo Kujawsko - Pomorskie 90,5 91,2 63,1 66,1
Polska = g 880 6L 65,1

Tabela nr §: Wskaznik zwodociggowania i skanalizowania obszaru LGD, woj. kujawsko - pomorskiego oraz kraqu w QOOSr. i
2013¢.7

Analizujac badany aspekt nalezy zwrdeié uwage na fakt, iz sytuacja w przypadku zwodociagowania jak
i skanalizowania wyglada znacznie gorze] na terenach wiejskich. Wskaznik skanalizowania obszaréw wiejskich wynosi
zaledwie 38,93%, zad w przvpadiku obszardw miejskich jest znacznie wyzszy i w 2013 roku osiggngt 85.75%. Stopien
zwodociagowania nie réZni sie az tak bardzo dla obszaréw miejskich oraz wiejskich. Réznica bowiem wynosi niecale
10 pkt procentowych, co przedstawiono graficznic na wykresie nr 9.

v Opracowanie wlasne, na podstawie danych dostgpnych na www.stat.gov.pl
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Wskatnik skanallzowan

Wyk{gs nr 9 Wskaznik zwodociagowania, skanalizowania obszaru LGD z podzialem na strefc miejsks oraz wiejsla
w 2013r.

Niski stopien skanalizowania obszaréw wiejskich wynika m.in. z duzego rozproszenia gospodarstw domowych na
badanym terenie, co sprawia, ze inwestycje w tym obszarze sg mato efektywne (wysokie koszty w stosunku do ilosci
beneficjentéw). Budowa przydomowych oczyszezalni §ciekéw moze by¢ dobrg alternatywa.

Badajac stopienn zwodociagowania badanego obszaru, mozemy stwierdzi¢ stosunkowo wysoki poziom tego
wskaznika. Wskaznik skanalizowania z roku na rok wzrasta, jednak nadal znajduje si¢ na poziomie bardzo niskim.
Potrzeba w tym obszarze Kolejnych inwestycji na obszarach wigjskich.

7. SRODOWISKO NATURALNE

Badany obszar charakteryzuje si¢ duzym zréznicowaniem §rodowiskowym. Pol'ozony jest bowiem na pograniczu
trzech mezoregiondw, w obregbie ktérych wyodrgbnié mozna pigé makroreglonow Pétnocno-zachodnia  czesé
badanego obszaru (gminy Koronowi i Sicienko) leza w przewazajacej czesci na Pojezierzu Krajefiskim, stanowiacym
czei¢ Pojezierza Potudniowo-Pomorskiego. Cze§é pdinocno-wschodnia (gminy Dobrez i Osielsko) polozone sg na

Wysoczyznie Swieckiej (czq' ¢ Pojezierza Potudniowo — Pomorskiego) oraz w Kotlinie Fordonskiej (mezoregion
Dolina Dolnej Wisty). Srodkowa 1 zachodnia cze$é obszaru objetego badaniem (gminy Biate Blota, Nowa Wie$
Wielka i Solec Ku_]aWSkl) znajduja sie natomiast

w kotlinie Torufiskiej, stanowiacej cze§é Pradoliny Torunsko Eberswaldzkiej. Réznorodnos$é rzezby terenu zwiazana
z polozeniem geograficznym badanego obszaru oraz korzystne warunki klimatyczne sprawiaja, Ze jest on niezwykle
cenny przyrodniczo. Znaczna cze§é obszaru objeta jest réznorodnymi formami ochrony krajobrazu oraz formami
ochrony przyrody. Jako przyktad mozna wymieni¢ kilka z nich:

% Obszar Chronionego Krajobrazu Wydm Kotliny Torunsko — Bydgoskiej

% Nadwislanski Obszar Chronicnego Krajobrazu

% Zespot Parkéw Krajobrazowych Chelminskiego i Nadwislanskiego

*

¢ Obszar Chronionego Krajobrazu Zalewu Koronowskiego
% Obszar Chronionego Krajobrazu Jezior Byszewskich

¢ Rezerwat Rozanna Deby

% Rezerwat Bagno Glusza

*,

%+ Obszar Chronionego Krajobrazu taki Nadnoteckie
» Obszar Chronionego Krajobrazu Péinocnego Pasa Rekreacyjnego Miasta Bydgoszezy

Na terenie_gmin tworzgeyeh Lokalng Grupe Dziatania ,, Trzy Doliny” zarejestrowano az 219 pomnikéw przyrody,
wérdd ktoryeh znajduja sie gtownie drzewa, grupy drzew oraz glazy narzutowe.

Warto zwrdcié uwage na fakt, iz grunty leéne stanowia 42% ogdlnej powierzchni obszaru objetego Tokalng
Strategia Rozwoju. Niewatpliwie wplywa to korzystnie na stan $rodowiska naturalnego, zwigkszajac przy tym
atrakeyjnodé turystyczna regionu, Gminy tworzace badany obszar polozone sa zatem na terenie bogatym w walory
przyrodnicze takie jak: czyste powietrze, woda, lasy, nieskazone $rodowisko naturalne. Walory sa jednak
niedostatecznie wypromowane i wykorzystane w celach turystycznych. Ponadto nalezy podjaé dzialania majace na
celu rozwdj infrastruktury prockologicznej oraz wzrost poziomu $wiadomoéci ekologicznej wérédd mieszkancédw.

i8 . .
Opracowanie wlasne, na podstawie danych dostgpnych na www.stat.gov.pl
' J. Kondracki, Geografia Polski. Mezoregiony fizyczno-geograficzne. PWN, Warszawa 1994
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8 TURYSTYKAIREAREACIA ORAZ DXIEDZICTHO KULTUROWE OBSZARULGD [ TRZY DOLINY”

Obszar Lokalnej Grupy Dzialania ,,Trzy Doliny” posiada bardzo stabo rozwinieta baze noclegowo — hotelowa
oraz konsumpcyjno — ustugows. Zgodnie z informacjami zawartymi w Banku Danych Lokalnych, aktualnymi na 31
grudnia 2013 r. na analizowanym terenie jest zaledwie 9 obiektéw hotelowych oraz 9 obiektéw noclegowych.

Wykres nr 10: Obiekty noclegowe na terenie LGD ,,Trzy Doliny*°

Nalezy jednak zauwazy¢, iz polozenie gmin tworzacych LGD ,,Trzy Doliny” moze wplyna¢ nie tylko na
dynamiczny rozwdj gospodarczy, ale takze na rozwdj turystyki na tym obszarze. Do zwigkszenia atrakcyjnodci
turystyczno - rekreacyjnej terenu LGD przyczynia sie bowiem znaczna ilos¢ obiektéw o charakterze zabytkowo-
historycznym oraz walory krajobrazowo-przyrodnicze m.in. Puszcza Bydgoska, Dolina Wisty, Zalew Koronowski,
Parki Krajobrazowe 1 Rezerwaty Przyrody. Na atrakcyjnoéé turystyczna wplywaja niewatpliwie obszary chronionego
krajobrazu, rezerwaty przyrody czy parki krajobrazowe licznie wystepujace na obszarze objetym LSR.

Na terenie gminy Koronowo wystgpuje wiele obiekiow o charakterze zabytkowym, co niewatpliwie przyczynia
sie do wzrostu zainteresowania turystéw tym rejonem. Jako przyklady mozna wymienié:

L)

% most kolejowy nad rzekq Kamionka z 1909 roku;

% koScidl parafialny p.w. Swictej Tréjoy z 1663 roku w Byszewie;

% miyn wodny ,.Diabelski Mlyn” z 1920 roku w Koronowie;

& zespdt dworski w Goécieradzu, obejmujacy: dwér z lat 1931-1934; park z drugiej potowy XIX w.;

.

% zespdl dworski w Hucie, obejmujacy: dwér i par z potowy XIX w.; stajnic z 1897, gorzelnig z 1897 roku;
% zespdt dworski z potowy XIX w. w Krapiewie, obejmujacy: ruine dworu; park z drugiej potowy XIX w.; ruing
spichrza;

% zespol ko$cielny parafii pod wezwaniem $§w. Wawrzynca w Makowarsku, obejmujacy: kosciol rzymsko-
katolicki z lat 1790-91; cmentarz przykoscielny.”

Z kolei zaplecze rekreacyjne Gminy Biale Blota stanowi Puszcza Bydgoska, na terenie ktorej znajduje sig
infrastruktura edukacyjno-turystyczna. W latach 1996-1997 zostaly utworzone cziery $ciezki dydaktyczne: ,Biale
Blota”, ,Buczyna”, ,,Cierpiszewo”, ,,Swierczyna”. Ponadto przez obszar Puszezy Bydgoskiej wytyczono kilkanascie
znakowanych szlakdw turystycznych, Charakterystycznym punktem i jednoczesnie najliczniej odwiedzanym przez
turystdw jest Park Jurajski w Solcu Kujawskim. Do zarejestrowanych zabytkéw nieruchomych na terenie Gminy Biate
Blota nalezy koéciét pod wezwaniem Matki Boskiej Bolesnej w Cielu wybudowany w 1896 roku w stylu
neogotyckim. Natomiast na terenie Gminy Solec Kujawski do obiektow zabytkowych naleza;

% koscidt parafii pod wezwaniem §w. Stanistawa Biskupa z 1911 roku  w Solcu Kujawskim;

% cmentarz parafii §w. Stanistawa Kostki z potowy XIX w. w Solcu Kujawskim;

% kamienica wybudowana w latach 1892-1903, w ktdrej obecnie miedei si¢ Zespot Szkot Ogolnoksztatcacych i
Zawodowych.

Na terenie Gminy Nowa Wie§ Wielka potozone jest Jezioro Jezuickie, ktdre znajduje si¢ na terenie Obszaru
Chronionego Krajobrazu Wydm Kotliny Torufisko-Bydgoskicj. Polozenie akwenu w poblizu Bydgoszezy przyczynia
sie do zwickszenia atrakeyjnosei pod wzgledem turystycznym. Do zrejestrowanych zabytkéw na terenie tej gminy
nalezy:

2 patacyk my$liwski z konca XIX w. w Brzozie;

0 Opracowanie wlasne, na podstawie danych dostepnych na www.stat.gov.pl
A Opracowano na podstawie Rejestru zabytkdw nieruchomych na terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego wedtug stanu na
dzien 31 grudzien 2011 roku.
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% kobciot p.w. Niepokalanego Poczecia NMP z 1867 roku w Nowej Wsi Wielkiej;

% dom podcieniowy z 1937 roku w Pradociniu,

Liczne obickty zabytkowe znajduja sie takze na obszarze Gminy Sicienko:

% zespot dworski z potowy XIX w. w Oséweu, obejmujacy: dwoér z oficyna; park;

% koscidt ewangelicki, obecnie rzymsko-katolicki parafii pod wezwaniem $w. Andrzeja Boboli z 1887 roku w
Sicienku;

% zespol patacowy w Shupowie, obejmujacy: patac z czwartego éwierdwiecza XIX w.; park;

“» zespol dworski w Wojnowie, obejmujacy: dwor; park z potowy XIX w.; gorzelnig z 1907 roku,

% zespol koscielny w Kruszynie, obejmujacy: koécidt ewangelicki, obecnie rzymsko-katolicki filialny pod
wezwaniem  §w.  Kazimierza z 1908  roku; cmentarz  przyko$cielny;  kamienne  ogrodzenie
z poczatku XIX w.;

% zespot patacowy z drugiej potowy XIX w. w Kruszynie;

% zespot dworskd z przetomu XIX/XX w. w Mochlu.

Warto wsponmied, iz na obszarze Gminy Sicienko znajduja sig liczne pomniki przyrody, obszary chronionego
krajobrazu oraz rezerwaty. Na terenie gminy zlokalizowane sa takze obszary Natura 2000.

Roéwniez na terenic Gminy Osielsko znajduje sie znaczna liczba pomnikow przyrody. Wedtug danych na
sierpiet 2012 roku jest ich az 32. Na obszarze gminy zlokalizowane sa nastgpujace zarejestrowane zabytki:

% zespdl kodcielny parafii pod wezwaniem Narodzenia Naj$wigtszej Maryi Panny w Osielsku;

% drewniany kosciot parafii pod wezwaniem Swigtego Krzyza w Zotedowie z XVIIw.;

% zespot dworsko-parkowy w Zotedowie.

Roéwnie atrakcyjna pod wzgledem bogactwa przyrodniczego jest Gmina Dobrez. Na jej obszarze znajdujg sig dwa
rezerwaty przyrody oraz kilkadziesiat pomnikéw przyrody. Jedli chodzi natomiast o obiekty zabytkowe, to wedlug
danych pozyskanych z Rejestru zabytkdw nieruchomych na terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego na terenie
gminy Dobrez sa to:

% zespdl dworski w Kotomierzu;

% drewniany koéciét filialny pod wezwaniem Niepokalanego Poczecia Naj§wigtsze] Maryi Panmy z 1906 roku w
Kozielecu;

% zespol dworski z drugiej polowy XIX w. w Paulinach, obejmujacy: dwdr z 1880 roku; park z korica XIX w.;

% zespol dworski z korica XIX w. w Gadeczu;

% pozostatosei zespotu dworskiego w Karolewie, obejmujace: oficyne i park z potowy XIX w.;

% drewniany koécidt parafii pod wezwaniem $w. Marii Magdaleny z XVII w. we Widkach;

% zespot dworski w Trzesaczu, obejmujacy: dwor z drugicj potowy XIX w.; park  z przetomu XIX/XX w.;
oborg z 1876; obore z 1883; spichrz, 1856 roku

% zespol patacowy z drugiej potowy XIX w. w Trzebieniu

Obiekty zabytkowe wystgpujace na terenie LGD ,,Trzy Doliny” wymagajq jednak prac konserwatorskich oraz
remontowych. Tstnigjaca juz natomiast infrastrukiura sportowo — rekreacyjna stanowi doskonata baze do dalszego
rozwoju. Na badanym obszarze wystgpuje wiele §ciezek dydaktycznych oraz wytyczonych szlakéw turystycznych,
pieszych i rowerowych. Baza turystyczno-rekreacyjna wymaga jednak nakladéw finansowych na dalszy rozwdj i
rozbudowe, Brak jest bowiem ciaglodci §ciezek rowerowych, brak miejsc rekreacji dla dzieci, mtodziezy i dorostych,
a znaczna czes¢ terenow turystycznych pozostaje niezagospodarowana. Niewystarczajaca liczba miejsc spotkan dla
mieszkancow wplywa niekorzystnie na proces integracji spolecznosci lokalnej. Na badanym obszarze stwierdzono
niska aktywnodé spoleczng mieszkadcdw. Nalezy zatem podjaé¢ dziatania pobudzajace procesy aktyw1quce i
integrujace mieszkancow.

W 2021 r. Zarzad oraz pracownicy biura LGD ,,Trzy Doliny” przeprowadzili konsultacje z przedstawicielami
gmin, stowarzyszen oraz solectw z obszaru objgtego LSR. Jednoczesnie, za poSrednictwem strony internetowej
www.lgdtrzydoliny.eu oraz w biurze LGD zostaly przeprowadzone badania ankietowe, wérdd mieszkancdéw obszaru
objgtego LSR. Z pozyskanych informacji wynika, ze mieszkafcy sygnalizujg potrzebg zagospodarowania terendw
rekreacyjnych , w tym tworzenie nowych migjsc rekreacyjnych oraz odnowienie / unowoczednienie juz istniejacych.
Mieszkancy wskazywali jako poZadane w ich miejscach zamieszkania a przez to oczekiwane do realizacji place
zabaw, skateparki oraz tereny integracji spolecznej (mate skwery z laweczkami jako miejsce spotkan mieszkatcow).

Czynnikiem wplywajacym na rozwdj turystyki na analizowanym terenie jest takze korzystne potozenie
komunikacyjne, czyli bliska odlegtosé od wiekszych osrodkéw miejskich — Bydgoszezy 1 Torunia. Nalezy podjaé
dziatania ulatwiajace swobodne przemieszezanie sig takie jak remont czy przebudowa istnigjacych drég lokalnych
oraz budowa nowych tras szybkiego ruchu. Dla rozwoju turystyki ma takze ogromne znaczenie rozwijajace sig
lotnisko w Bydgoszezy. Obecne trendy rynku turystycznego wskazuja bowiem na popularno$é wypoczynku na
terenach wigjskich. W sytuacji braku §rodkéw na przeprowadzenie inwestycji zwigzanych z poprawa atrakcyjnosci
terenu dobrym rozwiazaniem jest pozyskanie na ten cel funduszy unijnych. Przeszkoda w ich pozyskaniu jest czgsto

Strona 22 z 84




nadmierna biurckracja oraz nieczytelne przepisy prawne. Nalezy zatem dazy¢ do uproszczenia procedur
umozliwiajacych otrzymanie dotagji.

Na obszarze LGD ,,Trzy Doliny” organizowanych jest wiele imprez kultywujacych i promujacych tozsamosé
lokalng i dziedzictwo historyczno-kulturowe tego terenu. Prezentowane sq nich lokalne wyroby kulinarne, takie jak:
powidla, wedliny, smalec czy chleb wedlug tradycyjnej receptury. Do najwazniejszych z nich moZzna wymienic:

% Swieto Chleba w Gadeczu — organizowane od 13 lai $wigto kulinarne kidre gromadzi wytworcow produktow
lokalnych z obszaru LDG. Podczas $wigta chleba organizowany jest pokoz tradycyjnego wypieku chleba oraz konkurs
kulinarny dla KGW i sofectw w 3 kategoriach.

% Festiwal Kapel Podwérkowych w Koronowie — organizowany juz od dziewigtnastu lat. Promuje folklor i
muzyke ludowa. Podczas festiwalu mozna obejrzeé wystepy kapel z calego kraju, a takze wystep Kkapeli
. Koronawiacy”, ktora jest laureatem licznych Ogdlnopolskich Festiwali i Przegladéw Kapel w calej Polsce.

% Swieto Sliwki — impreza na trwale wpisala sie w kalendarza imprez w Strzelcach Dolnych (gm. Dobrez).
Podczas imprezy prezentowane sa stare zawody: garncarza, powroznika czy $wiecownika. Kulminacyjnym punktem
tego wydarzenia jest smazenie powidet §liwkowych. Kazdy moze sam sprébowaé swoich sit w smazeniu. Oprocz tego
mozna obejrzeé wystepy lokalnych zespotéw ludowych czy skosztowaé innych tradycyjnych produktow.

% Sliwka Fest — to wyjgtkowa impreza muzyczna ktérej wylgcznym organizaiovem jest LGD , Trzy Doliny”.
Organizowana od 5 lat, na stale zagoscila w Chmielnikach w gminie nowa Wies Wielka. Podczas festiwalu
organizowany jest Przeglgd Muzyczny dla mlodych artystéw, a w charakterze gosci i gwiazd wieczoru na sliwkowej
scenie mozna zobaczyé koncerty uznanych zespoléw z czoléwki polskiej sceny muzycznej. Oprocz promocji mlodych
talentow festiwal promuje dziedzictwo kulinarne w postaci specjalne przygotowanego i serwowanego na terenie
festiwalu ,, Sliwkowego Menu” opracowanego przez eksperta kulinarnego, kidrego motywem przewodnim jest owoc
Sliwkd.

Na obszarze LGD ,,Trzy Doliny” wytwarzanych jest wiele produktéw lokalnych, ktére jednak nie sg dostatecznie
wypromowane, Utrudnieniem sa przepisy prawne ograniczajace rozw(j wytwércéw produktéw lokalnych.
Odpowiednie wypromowanie produktu regionalnego wptynie niewatpliwie korzystnie na rozwéj turystyki na badanym
terenie.

9. CHARAKTERYSTYKA GRUP DE‘ FAWORYZOWANYCH

Jak juz byta mowa we wczeéniejsze] czebei niniejszego rozdzialu opracowana diagnoza stanowi wspdlna prace
przedstawicieli spotecznoéci lokalnej aktywnie uczestniczacej w warsztatach i konsultacjach spotecznych, Ponadto
zamieszczona na stronie internctowej www .trzydoliny.eu ankiete na potrzeby tworzenia Lokalnej Strategii Rozwoju
na lata 2014-2020 wypehito 64 respondentéw. W pytaniu dsmym poproszono ankietowanych o wskazanie grupy
osdb, ktora ich zdaniem jest najbardziej defaworyzowana na rynku pracy. Pytanie to miato charakter pytania
zamknietego wielokrotnego wyboru. W kwestionariuszu ankietowym wymieniono nastgpujace grupy osoéb
zagrozonych wykluczeniem zawodowym:

mieszkanacy obszavow wigfskich;
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kobletv,

dzieci, mlodzies;

osoby z ywevksztalceniem podstawowym;
asoby wvksttelceniem zawodowym,
osoby 2 wyksstaleeniem Srednim,
osoby niepelnosprawne,

CALNNLULON K

Zdecydowanie najwiecej ankietowanych, bo az 64% wskazalo osoby powyzej 50. roku zycia jako grupg
najbardziej defaworyzowang na rynku pracy. Na drugim micjscu znalazty sig¢ osoby dhugotrwale bezrobotne.
OdpowiedZ taka wybralo bowiem 28 ankietowanych, co stanowi 44% ogdlu. Prawie co trzeci badany (28%)
zaznaczyt odpowied? ,,0soby niepetnosprawne”, a co piaty (19%) — ,.kobiety”. W opinii 17% respondentéw grupa
najbardziej narazong na wykluczenie zawodowe sa mieszkaficy obszaréw wiejskich, a zaledwie 8% ankietowanych za
taka grupe uwaza dzieci i mtodziez. W celu zbadania zalezno$¢ pomigdzy poziomem wyksztalcenia a sytuacja na
rynku pracy w analizowanym lkwestionariuszu ankietowym jako grupy defaworyzowane wskazano osoby
legitymujace sie wyksztalceniem podstawowym, zawodowym oraz §rednim. Zdaniem ankietowanych sposrod tych
trzech grup najbardziej defaworyzowane na rynku pracy sq osoby, ktdre swojg edukacje zakoficzyty na szkole
podstawowej. Odpowiedz taka zaznaczylo bowiem 19% pytanych. Znacznie mmniej respondentéw uwaza, Ze
wykluczeniem zawodowym zagroZzone sa osoby z wyksztalceniem zawodowym (2%) oraz absolwenci szkol Srednich
(3%). Odpowiedzi ankietowanych przedstawiono graficznie na ponizej zamieszczonym wykresie.
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Lokalna Grupa Dziatania ,, Trzy Doliny” podczas cyklu spotkan informacyjnych i szkoleniowych organizowanych w
latach 2017 ~ 2019 odnotowywata uwagi i sugestie dotyczace katalogu grup defaworyzowanych. Potencjalni
beneficjenci uczestniczacy w tych spotkaniach zwracali uwage Ze coraz liczniejsza grupg spoleczng majaca trudnodci
z zagospodarowaniem Swoich umigjgtnodei zawodowych na lokalnym rynku pracy. Sa to mtodzi ludzie konczacy
techniczne szkoly branzowe lub studia kierunkowe, czyli grupa wiekowa 18 - 23 lat, Ten watek rowniez przewijal sig
na wielu spotkaniach z mieszkaficami , w ktorych uczestniczyto LGD Trzy Doliny. W zwiazku z tym wprowadza sig
zapis dotyczacy grupy defaworyzowanej ,, osoby w wicku 18 — 25 lat” . Jednoczesdnie, majac na uwadze zmieniajace
sig od roku 2017 warunki spoleczne, zapotrzebowanie rynku pracy i rozwdj gospodarczy obszaru LSR oraz biorac
pod uwage uwagi i wnioski z w/wymienionych spotkan, LGD Trzy Doliny okre$lila trzy grupy defaworyzowane,
ktére uwzglednita w procedurze wyboru oraz kryteriach wyboru dotyczacych przyznawania dodatkowych punktow
podezas oceny wnioskow. Sato : osaby bezrobotne, osoby powyzej 50. roku zycia, osoby w wieku 18 — 25 lat

“mieszkaricy obszaréw

Wykres nr 11: Grupy defaworyzowane wskazane przez mieszkaicéw LGD , Trzy Doliny” w badaniu ankietowym.?

W dalszej czgsci ankiety poproszono respondentéw ¢ wskazanie dziatan, ktére ich zdaniem najkorzystniej wplyna
na nastgpujace dwa aspekty zwiazane z wykluczeniem zawodowym:

L wysoki pozivm begrobocia oraz niczadowalujgeg licghe podmivtow gospodurcrych

Zdecydowanie najwiccej ankietowanych uwaza, ze najkorzystnicj na badany parametr wplyna utatwienia i pomoc
przy zaktadaniu wlasnej dziatalno$ci gospodarczej (64%) oraz pomoc przy tworzeniu matych i Srednich
przedsigbiorstw (61%). Je§li chodzi natomiast o system kurséw i szkolefl, to w opinii respondentdéw pomocne moga
byé:

=> szkolenia z zakresu mozliwosei pozyskiwania zewngtrznych zrodet finansowania — 52%;
—>» kursy doszkalajace lub przekwalifikowujace — 42%;
=> szkolenia dla 0sdb zagrozonych wykluczeniem zawodowym — 33%,

Co czwarty ankietowany (25%) twierdzi, ze na wysoki poziom bezrobocia i zbyt mala liczbe podmiotéw
gospodarczych korzystny wplyw moZze mie¢ wspieranie przetwoérstwa lokalnych produktow, czyli inkubatory
kuchenne, W opinii natomiast co piatego respondenta (19%) na analizowany parametr korzystnie wplynglaby
dywersyfikacja dzialalnosci gospodarczej. Odpowiedzi ankietowanych przedstawiono graficznie na ponizej
zamieszezonym wykresie,

Wg danych  Urzgdu  Statystycznego w  Bydgoszezy  stopa  bezrobocia  rejestrowanego,
na terenie objetym LSR, w kwietniu 2021 r., wynosila 5,4%2,

W 2021 r. w LGD ,1rzy Doliny” przeprowadzono konsultacje 7z przedstawicielami gmin
i stowarzyszen oraz sotectw z obszaru objgtego LSR. Jednoczesnie, poprzez strong internetows, www.lgdtrzydoliny.eu

oraz biurze LGD, zostaly przeprowadzone badania ankictowe, wsrdd mieszkancow obszaru objetego LSR.

2 Opracowante wiasne, na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego
 https://bydgoszcz.praca.gov.pl/documents/65856/217602/stopa%20bezrobocia%20202 1/9bb0c7e3-56h0e-4044-9ef5-
cf4b181b3c7e?t=1614152944606
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Z pozyskanych informacji, przedstawionych na wykresie nr 12a, wynika, ze nalezy zmnigjszy¢ bezrobocie za pomoca
dziatan, ktore beda umozliwiaty podjecie pracy przez osoby
przed 25 i po 50 roku Zycia. Jednym z takich przynoszacych wymierne korzysci dla regionu dziatan jest umozliwienie
pozyskania wsparcia finansowego dla oséb zakltadajacych dziatalno$é gospodarcza na terenach wiejskich, w tym
promowanie 0s6b defaworyzowanych np. 0sdb bezrobotnych oraz 0séb

przed 25 i po 50 roku Zycia

olenia dia 056 Zagrotonych.
kluczeniem rawodowyim

Wykres nr 12;Dzjatania najkorzystniej wplywajace na wysoki poziom bezrobocia oraz niezadowalajaca liczbe podmiotow
gospodarczych,?

Wykres nr 12a: Wynik ankiety przeprowadzonej wéréd mieszlkancow obszaru LSR w 202 froku. ™

II.  niedopasowanie popytu orar podaiy pracy spowodowane wykluczeniem spoleczmym orar  brukiem
doswiadczenia kandydatéw do pracy

Je$li chodzi natomiast o dziatanie najkorzystniej wplywajace na niedopasowanie popytu oraz podazy pracy
spowodowane wykluczeniem spolecznym oraz brakiem do$wiadczenia kandydatéw do pracy, to zdecydowanie
najwigcej ankietowanych uwaza iz bedzie to organizacja praktyk i stazy zawodowych umozliwiajacych zdobycie
doswiadezenia. Odpowiedzi takiej udzielito az 75% respondentéw. Jak juz wspommiano we wczeénigjszej czescl
ninigjszego opracowania bezrobocie dotyka najczgéciej ludzi miodych, co jest bezposrednio zwiazane z brakiem
dodwiadczenia. Wyniki przeprowadzonego badania ankietowego potwierdzajg zatem tenze wniosek. Jak pokazuja

24 . . . .
Opracowanie wlasne, na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego

= Opracowanie wlasne, na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego
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uzyskane wyniki istotnym dzialaniem, ktére nalezaloby podjaé jest rozw6j edukacji w zakresie zawoddw uznanych za
deficytowe na danym terenie oraz wspieranie godzenia zycia rodzinnego 1 zawodowego poprzez rozwéj sieci Ztobkow
i przedszkoli., W jednym i w drugim przypadku opcje taky zaznaczyto 34 ankictowanych, czyli 53%. 38% badanych za
najlepsze rozwiazanie spo§réd zaproponowanych uwaza szkolenia, kursy oraz doradztwo zawodowe
i psychologiczne dla oséb wykluczonych spotecznie, a 33% wskazalo na rozwdj infrastruktury edukacyjnej, czyli
pracowni edukacyjnych czy warsztatdw technicznych. Odpowiedzi ankictowanych prezentuje wykres nr 13.

Wykres nr 13: Dziatania najkorzystniej wptywajace na niedopasowarie popytu oraz podazy pracy spowodowane wykluczenism
spolecznym oraz brakiem do§wiadezenia kandydatéw do pracy.?

W ponizej zamieszczonej tabeli zaprezentowano grupy defaworyzowane, kidrych wyst¢powanie stwierdzono na
obszarze dziatania Lokalnej Grupy Duzialania ,,Trzy Doliny”. Do kazdej z grup przypisano dzialania, ktdre
najkorzystniej wplyng na wysoki poziom bezrobocia i niezadowalajaca liczbe podmiotow gospodarczych oraz
dziatania wplywajace korzysinie na niedopasowanie popytu oraz podazy pracy spowodowane wykluczeniem
spolecznym oraz brakiem doéwiadezenia kandydatéw do pracy. Dzialaniem uniwersalpym, ktére nie zostalo
przedstawione w tabeli, a skicrowane jest do wszystkich zdefiniowanych grup defaworyzowanych jest aktywizacja
spoleczna i zwigkszenie procesdéw integracyjnych.

szkolenia dla 0s6b zagrozouych wykluczeniem zawodowym
kursy doszkalajqce lub przekwahﬁkowumce

ulatwienia i pomec przy zakladaniu wlasne; dz:aialnoscl_'_' '
gospodarcze] (dotacje; ulgl pudatkowe) g

pemoc przy tworzemu malych i $rednich przedsne;blorstw

wspieranie przehfmrstwa '_ lokalnych produktow 3 Voo
(mkubatory Luchenne) , wo
dywersyfikacja dzmlalnoscn gospodarczej v o v

* Opracowanie wlasne, na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego
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'szkolenia z zakresu mozliwosci pozyskiwania zewm;trznych 2 A A A

izrodel finansowania

szkolenia, . kursy ' oraz - doradztwo ' zawodowe - i v VY Y. v ‘/ ‘/
psychologlczne dla 0s6b Wykluczonych spolecznie o o e =
rozwoj edukacji w zakresie zawodéw wznamych za vV A A A A A A

deficytowe na danym obszarze
organizacja praktyk i staiy. zawodowych umozllwm]qce, A SR A A A S ST S
zdobycie doSwiadczenia L o R L e
rozwoj mfrastruktury edukacyjnej (pracowui v oY v o vV v v v
edukacyjnych, warsztatow technicznych)

wspieranie . godzenia  Zycia rodzinnego i Fi_s"twodowegd e
poprzez rozwéj sieci zlobkow i przedszkoli - - : LT TSR
Tabela nr 9; Dzialania przypisane do poszezegdlnych grup defaworyzowanych na torenie LGD ,,Trzy Doliny

A T T

Yk

10, SPOINOSC PRZESTRZENNA ORAZ GEOGRAFICZNA OBSZARU

Mapa 1; Rozmieszczenie pmin LGD , Trzy Doliny™®

7 opracowanie whasne
* Opracowanie whasne
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Obszar Lokalnej Grupy Dziatania ,, Trzy Doliny™ jest spdjny pod wzgledem przestrzennym oraz geograﬂcznym
Badany obszar obejmuje trzy mezoregiony, w obrebie ktorych wyodrebni¢ mozna pigé makroregionéw®. Pénocno-
zachodnia czgé¢ badanego obszaru (gmmy Koronowo i Sicienko) leza w przewazajacej czgéci na Pojezierzu
Krajentskim, stanowiacym cze$é Pojezierza Potudniowo-Pomorskiego. Czgsé pdlnocno-wschodnia (gminy Dobrez
i Osielsko) polozone sa na WysoczyZnie SW1eckleJ {cze$é¢ Pojezierza Potudniowo — Pomorskiego) oraz w Kotlinie
Fordonskiej (mezoregion Dolina Dolnej Wisly). Srodkowa i zachodnia cz¢éé obszaru objetego badaniem (gminy Biate
Btlota, Nowa Wie$ Wielka i Solec Kujawski) znajdujq sie natomiast w kotlinie Torunskiej.

Gminy tworzace obszar objety LSR usytuowane sa w Srodkowo-zachodniej czefei wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego. 7 partnerstwem graniczg powiaty: chelmifiski, inowroclawski, nakielski, toruriski, tucholski, Swiecki,
7ninski. Granica obszaru objctego LSR przebiega zgodnie z granicami administracyjnymi gmin okalajacych miasto
Bydgoszez. LGD ,,Trzy Doliny” obejmuje obszar siedmiu gmin nalezacych do powiatu bydgoskiego:

- gmina wiejska Biale Blota,

- gmina wiejska Dobrez,

- gmina migjsko-wigjska Koronowo,

- gmina wiejska Nowa Wie§ Wielka,

- gmina wiejska Osielsko,

- grmina wiejska Sicienko,

- gmina migjsko-wiejska Solec Kujawski.

Jedyna gmina powiatu bydgoskiego, ktéra nie nalezy do LGD ,,Trzy Doliny” jest Dabrowa Chetmiriska.

ROZDZIAL IV

ANALIZA SWOT - MOCNE I SLABE STRONY ORAZ SZANSE [ ZAGROZENIA OBSZARU LOKALNEJ
GRUPY DZIALANIA ,TRZY DOLINY”

Bazujac na diagnozie obszaru Lokalnej Grupy Dzialania ,Trzy Doliny” przy wspélpracy z lokalna
spolecznoscia okreslono silne i stabe strony badanego terenu oraz szanse i zagrozenia, czyli czynniki zewngtrzne
wplywajace pozytywnie lub negatywnie na rozwdj obszaru. W opracowanie zamieszezongj ponizej analizy SWOT
zaangazowano przedstawicieli wszystkich scktoréw tj. przedstawicieli sektora spotecznego, publicznego,
gospodarczego oraz mieszkaficéw, Na stronie internetowej www.lrzydoliny.eu zamieszczono zaproszenie do
aktywnego wlaczenia sie w przygotowanie Lokalnej Strategii Rozwoju poprzez wypelnienie ankiety oraz fiszki
projektu o czym byla juz mowa w rozdziale III niniejszego opracowania. Ankiete mozna byle wypelnic
w formic papierowej lub elektronicznej za pomoca zamieszczonego linka. Ponadto  w kazdej z gmin wchodzace)
w sktad LGD przeprowadzono spotkania konsultacyjne z mieszkaricami. Spotkania takie odbyly sig¢ w dniach 30
wrzesien — 13 pazdziernik 2015 r., a ich celem bylo przeprowadzenie analizy SWOT oraz zebranie pomystow na
kolejne lata funkcjonowania LGD. Uzyskane w ten sposéb opinic i rekomendacje zostaly uwzglgdnione przy
opracowaniu niniejszej analizy. Wypracowana wspélnymi sitami zbiorcza analiza SWOT zostala nastgpnic
zamieszezona na stronie internetowej, aby osoby zainteresowane mogly podzieli¢ si¢ swoimi uwagami na jej temat.
Na kolejnych spotkaniach, ktére odbyly si¢ w dniach 19 — 26 listopad 2015 1., dokonano ostatecznej oceny analizy
SWOT, ktora wyglada w sposob przedstawiony ponizej

Korzystne polozenie komunikacyj iedostateczna promocja :
(bliskos¢ wiekszych oéradkéw: - _waloréw turystycznych 1o e
mlejsluch Bydgoszczyl T0m1a) RIS Przyrodmc:ZYch obszarn. '
s “objetego LSR e

Walory k:raJ obrazowo przyrodmcze Roz. IH pkt 8 N1edostateczna infrastruktura Roz. III pkt. 8

m.in, Puszcza Bydgoska, Dolina turystyczno- rekreacyjna op.

Wisty, Zalew Koronowski, Parki brak ciagloéei Sciezek
Krajobrazowe i Rezerwaty Przyrody. rowerowych,

# ). Kondracki, Geografia Polski. Mezoregiony fizyczno-geograficzne. PWN, Warszawa 1994
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niezagospodarowane tereny

: Rozwéj turystyki i z tym zwiazat
' I‘OZWO_] mfrastruktury turystycznej,
- rekreacyjnej 1 sportowej,

turystyczne, brak miejsc
rekreacji dla dzieci, mtodziezy
1 dorostych, zaniedbane
zabytki architektury.
Baza sportowo- rekreacyjna tj. §ciezki  ~ Roz. III pkt. 8 Stabe wykorzystanie walor6w  Roz. T pkt. 7
' rowerowe i piesze, orliki, hale - S naturalnych érodowiska -
- sportowe, basen, Jura Park, s R _ :
Potozenie w atrakeyjnym Roz. I pkt. 5 Stabo rozwinieta baza Roz. III pkt. 8
inwestycyjnie podregionie bydgosko- noclegowo- hotelowa
torunskim _
Obiekty architektury m.in. dworki, -~ Roz. Tl pkt. 8 Brak miejsc konsumpcyjno— - Roz. I pkt. 8
patace, koscioly, muzeum, cmentarze. - ' " ustugowych. Co o
Rozwijajaca sie przedsiebiorczosé. Roz. Il pkt. 5 Niski poziom éwiadomosci Roz. III pkt. 7
ekologicznej wérdd
mieszkancow
Wysoki wskaZnik zwodoclqgowama s Roz. III pkf. 6 Niedostatecznie rozwinigta Roz. Il pkt. 7
. obszaru - infrastruktura proekologiczna . . y
Potozenie obszaru objetego LSR na Roz. 111 pkt. 7 Niedostatecznie rozwinieta Roz. OI pkt. 5
terenie bogatym w walory ekologiczna produkcja rolna
przyrodnicze — czyste powietrze, woda,
nieskazone $rodowisko naturalne
Duza powierzehnia komplekséw . *Roz I pkt. 7.~ . Niedostateczna promocja - Roz I pkt, § - |
le$nych zwigkszajaca atrakcy]nosé o lokalnych produktow, tradycju R
_ turystyczng obszaru - : © gobrzedéw - R
lekl wskaznik skanahzowama Roz. Il pkt. 6
obszaréw wiejskich
 Zy'stan obiektéw - - . - Roz. Il pkt. 8
¢ zabytkowych R
Niewystarczajaca liczba miejsc ~ Roz. IIT pkt. 8
spotkan mieszkancow
Niewystarczajacca'integracjaf voRoz, MLpkt. 8-
- niska aktywnosc_spoleczna R

. Starzenie sig spoleczenstwa " Roz

Roz, T pkt, &

Eﬁ]ig;'é,éj a“z'arobko'\.va miodego |

Roz.

- Zywnodcig szansg na 1ozwoj -
.- ekologiczng produkej rolng

‘:Ro:z‘.;I_H pkt. 5

Rozbudowa drog lokalnych i
szybkiego ruchu oraz innych obiektow pokolenia do wigkszych miast
ulatwiajacych swobodne Iub zagranice

przemieszezanie sie ludnosei.

Promocja i rozwdj wytworcow ‘Roz. M pkt. 8 - . " Brak promocji waloréw Roz. IIT pkt. 8 -
- produktow lokalnych, c T urystyeznd - przyrodmczych T
Rosnace zainteresowania zdrowa Roz. III pkt. 5 Degradacja walorow

zywnoscia, przyrodniczych,
_ Dodatnie saldo migracji.  Roz T pkt2 - Nieczytelne procedury w -~ Roz, TIT pkt. 8 - .-
T L7 zakresie pozyskiwania ;o
- $rodkéw unijnych, nadmierna . . L
) D e biurokracja w tym zakresie . > ot R
Trendy rynku turystycznego Roz. IIT pkt. 8 Brak §rodkéw na Roz. 11T pkt. 8
wskazujace na popularnoéé Roz. III pkt. 5 przeprowadzanie inwestycji
wypoczynku na terenach wigjskich zwigzanych z poprawg
atrakeyjnodei terenu
Roance zainteresowania zdrowq _ Warost liczby bezrobotnych * . Roz. I pkt, 3
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' Budowa przydomowych oczyszczalni  Roz. I pkt. 6 Przepisy ograniczajace rozwéj  Roz. IIpkt.8
Sciekow wytworcow produktow
lokalnych

. Mozliwoé¢ uzyskania dofinasowania - Roz. Il pkt. 8
ze Srodkow UE na realizacja projektéw o
. zwigzanych z edukacjg ekologiczna, - -
* turystyka oraz promocja waloréw
~przyrodniczych obszaru . o
Rozwijajace sig lotnisko w Roz. Il pkt. 8
Bydgoszezy
Tabela nr 10; Analiza SWOT uwzglednigjaca odniesienie do diagnhozy obszaru LGD |, Trzy Doliny™

W ramach prac nad analiza SWOT okres§lono czynniki wewnetrzne, czyli mocne i stabe strony oraz czynniki
zewnetrzne, czyli szanse i zagrozenia wystepujace na terenie gmin tworzacych obszar Lokalnej Grupy Dzialania
. Irzy Doliny”. Za najmocnigjsza strong uznano zasoby przyrodniczo-Srodowiskowe, W przeprowadzonym badaniu
ankietowym odpowiedzi takiej udzielilo az 80% ankietowanych. Rowniez podczas spotkaf konsultacyjnych
podkreslano walory przyrodniczo — krajobrazowe obszaru objgtego LSR. Nieskazone $rodowisko naturalne oraz
znaczna iloé¢ kompleksow le$nych wptywa korzystnie na atrakcyjnoéé terenu pod wzgledem turystycznym. Pomimo
takich atutéw baza turystyczna na obszarze LGD ,,Trzy Doliny” jest bardzo slabo rozwinigta. Podczas spotkan
i konsultacji podkreslano brak miejsc konsumpeyjno — ustugowych oraz noclegowych.53% ankietowanych uznato
turystyke i rekreacje na analizowanym terenie jako stabg strone. Rowniez niedostatecznie rozwinigta infrastruktura
turystyczno — rekreacyjna w postaci §ciezek rowerowych, szlakéw pieszych czy miejsc rekreacji dla dzieci
i milodziezy wplywa nickorzystnie na rozwdj turystyczny badanego obszaru. Stwierdzonym zagroZeniem
w omawianym aspekcie jest brak promocji waloréw turystyczno — przyrodniczych oraz brak srodkéw na
przeprowadzenie inwestycji zwigzanych z poprawg atrakcyjnodei terenu. Nalezy wykorzysta¢ szansg na rozwdj
turystyki szczegdlnie w kontekécie istniejacych trendéw rynku wskazujacych na popularnodé wypoczynku na
terenach wiejskich.

W trakeie prac nad strategia wskazywano takze na niedostateczna promocje lokalnych produktéw, tradycji
i obrzedow. Réwniez w opinii ankietowanych promocja i wykorzystanie produktéw lokalnych licznie wystgpujacych
na terenie gmin tworzacych obszar LGD jest zdecydowanie staba strong. Qdpowiedzi takiej udzielito bowiem az 64%
respondentéw, Znaczacy wplyw na taki stan rzeczy majg przepisy ograniczajace rozwdj wytwdicow produktow
lokalnych. Nalezy zatem rozszerzyé dziatania promocyjne oraz dazy¢ do uproszezenia procedur w tym zakresie.

Mocng strong Lokalnej Grupy Dziatania ,,Trzy Doliny” jest rozwijajaca si¢ przedsiebiorczosé. Wplywa na to
niewgtpliwie polozenie w atrakcyjnym inwestycyjnie regionie bydgosko — torufskim. Szansa badanego obszaru jest
takze mozliwos§é rozwoju ekologicznej produkcji rolnej szezegdlnie w kontelscie rosngcego zainteresowania zdrowa
Zywnoscia.

W trakcie prac nad analizg SWOT jako mocna strong wskazano takze wysoki wskaznik zwodociggowania
obszaru. Do stabych stron natomiast zaliczono niski wskaznik skanalizowania terendéw wigjskich. Wskazana szansa na
poprawe tego stanu rzeczy jest budowa przydomowych oczyszezalni Sciekow.

Na obszarze Lokalnej Grupy Dziatania ,,Trzy Doliny” wystepuje wile obiektdw architektury zabytkowej
takich jak: dworki, patace, koécioty czy muzea. Wymagajq one jednak wielu prac restauratorskich i konserwatorskich.
Nalezy zatem wykorzystaé mozliwoéci uzyskania dofinansowania ze Srodkéw Unii Buropejskiej na realizacjg
projektéw zwigzanych z ich odnowa.

ROZDZIAL V
CELE I WSKAZNIKT

V.1 Specyfikacia i opis celdw vgdlnych, proypisanyeh im celdéw szezegdlowych i prredsiewrieé oran nzusadnienie
ich sformuiowania w oparciu o konsultacje spoleczne § powigzanie 7 analizg SWOT i diagnozg obszara

Jedna z gléwnych cech odrézniajacych LSR od innych strategii jest to, ze nie dotyczy ona catego spektrum
rozwoju danego obszaru, lecz skupia sig na okre$lonych obszarach strategicznych, ktuczowych z punktu widzenia
lokalnych uwarunkowan i mozliwosci realizacji przedsigwzigé w ramach Programu Leader.

Opracowanie celdw strategicznych oraz wskaznikéw je mierzacych, mozliwe bylo dzigki duzemu
zaangazowaniu réznych frodowisk lokalnych, na réznych etapach pracy nad przygotowaniem LSR.

Pierwszym krokiem do konstrukeji celow Lokalnej Strategii Rozwoju bylo przeprowadzenie badania
ilo§ciowego ankietowego wérdd mieszkaficow obszaru. Celem przeprowadzonego badania bylo poznanie problemow

3 opracowanie wlasne
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i oczekiwan réznych grup spolecznych, zamieszkujacych poszczegélne gminy, wchodzace w sktad LGD ,Trzy
Doliny”. Formularz ankiety zawierat 9 kompleksowych pytafi, dotyczacych réznych obszaréw, w szezegdlnosci
warunkow Zycia, probleméw w zakresie Zzycia spoleczno-gospodarczego, kierunkéw, w jakich powinna dana gmina
sig rozwijad, itp. W badaniu wziglo udziat 400 0sob, wirdd ktérych 51% stanowili mezZezyzni.

Respondenci zadeklarowali chgd rozwoju gospodarczego ich gmin i maja duzo propozycii na realizacje tego celu.
Mieszkanicy checa tworzenia nowych migjsc pracy, a pomdc ma w tym m.in. pozyskiwanie srodkdw z zewnatrz oraz
tworzenie nowych podmiotéw gospodarczych. W ramach infrastruktury naglacym problemem jest stan drog
i chodnikéw oraz infrastruktury publicznej. Kwestie spoteczne sa dla mieszkancéw rowniez bardzo wazne, a wérdd
nich najbardziej priorytetowymi kwestiami zdaja sie byé funkcjonowanie opieki zdrowotngj oraz aktywizacja
bezrobotnych.

Kolejnym etapem prac nad okreSleniem celdw i wskaznikéw byly konsultacje ze spolecznodcia lokalna,
przeprowadzone we wrzesniu i listopadzie 2015 roku w kazdej gminie wchodzace) w sktad LGD. W wyniku
konsultacji z mieszkaricami powstala szczegdlowa analiza SWOT, ktdéra w powigzaniu z diagnoza spoleczno-
gospodarcza pozwolita na wyodrebnienie najwazniejszych probleméw i wyzwan, ktére moglyby zosta¢ zniwelowane
dzigki &rodkom z PROW 2014-2020. Ostatnim etapem prac nad sformutowaniem celéw ogdlnych, celéw
szczegOlowych oraz wskaznikéw mierzacych poszczegélne cele byly warsztaty i spotkania Zespolu Partycypacyjnego.
Czionkowie Zespohu, na bazie wypracowanych z mieszkaficami celéw, opracowali propozycje poszczegdlnych
wskaZnikéw oddziatywania, rezultatu i produktu. Wypracowane zalozenia zostaly zamieszczone na stronie
internetowej www.trzvdoliny.eu celem szerokiej konsultacii.

W efekeie wyznaczone kierunki rozwoju strategicznego wynikaja z lokalnych uwarunkowarn, stanowia wizj¢
rozwoju obszaru LGD reprezentantow selctora spolecznego, publicznego i gospodarczego, dzieki czemm stanowia
konsensus interesdw calego spoleczefistwa lokalnego. Wplywa to na synergie podejmowanych przedsigwzigc,
przyczyniajacych sig poprzez swoj interdyscyplinarny charakter do stymulowania i rozwoju w réznych sferach zycia
obszaru objetego LSR, w tym gospodarczej, spotecznej, rodowiskowej, infrastrukturalnej i innych.
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Biorac pod uwage wszystkie powyzsze uwarunkowania wyznaczono nastgpujace cele ogdlne do realizacji:

Cel ogdlny I (Rewitalizacja spoleczna)-spolecznoéé lokalna wyznaczylta ten cel na podstawie analizy zwigzanej ze:
§rodowiskiem naturalnym oraz cennymi zasobami kulturalnymi kulturowymi i naturalnymi wystepujacymi na
obszarze LGD. Na terenie Stowarzyszenia istniejg rezerwaty przyrody, obszary chronione, a takze interesujace obiekty
dziedzictwa kulturowego. Cel ten wynika réwniez ze zidentyfikowanej niskiej jakoéci Zycia ludnodci terenow LGD,
marazmu i zniechecenia, niskiej aktywno$ci spolecznej mieszkafcdéw, azdrugiej strony przeciwstawnie
z: bogatej tradycji i kultury tych obszaréw, regionalnych potraw iwielu innych walorow. Poprzez rewitalizacje
spoteczng, nalezy rozumieé¢ wszelkie dzialania zardwno inwestycyjne, jak i miekkie, ktére polepsza jakos¢ zycia
mieszkancdw.

Celem szczegdlowym 1.1 jest Polepszenie warunkow spedzania czasu wolnego priez mieszkaricéw i turystow.
Celem szczegblowym 1.2 jest Wzrost aktywnosci spolecznosci lokalnef i integracji miestkaricow na rzecy inkluzji
spolecznej

Zaklada sig, ze realizacja celdéw szczegblowych zostanie dofinansowana ze érodkéw Programu Rozwoju Obszaréw
Wiegjskich 2014-2020.

Aktywnoéé lokalnych spotecznoéci bedzie stymulowana poprzez szereg dziatan aktywimjacych (zwlaszeza
spotecznodci marginalizowane, wykluczone) oraz tworzenie warunkéw sprzyjajacych rozwojowi lokalnemu
kierowanemu przez spotecznoéé.

W ramach tego celéw szczegdtowych zaplanowano realizacie nastepujacych przedsiewzied:

Przedsiewzigcie I: Poprawa infrastruktury turystycznej, rekreacyinef i kulturainej

Przedsiewzigcie Il: Zachowanie lokalnego dziedzictwa kulturowego, historycznego, priyrodniczego i turystycinego
Przedsiewziecie IlI: Dziafania stutgee edukacji spolecznosci lokalnej i podnoszeniu wiedzy, kompetencji
i umiejetnosci 0sob zaangazowanych we wdrazanie LSR

Przedsiewziccie IV: Promocja obszaru objetego LSR, w tym produktéw i ustug lokalnych

Cel ogolny II (Wykorzystanie lokalnych zasobéw przyrodniczych, kulturowych i turystycznych jako stymulator
rozwoju gospodarczego)- zostal zdefiniowany na podstawie diagnozy i analizy SWOT, dane dotyczace niskiego
wskaznika przedsighiorezo$ei na terenie LGD, wysokiego wskaZnika bezrobocia, niskiego poziomu wyksztalcenia
lokalnego spoleczenstwa, wysokiego ujemnego salda migracji, wysokiego udziatu spoteczefstwa rolniczego na terenie
LGD oraz potencjatu branzy rolno-spozywczej.

Celem szczegoltowym IL.1 jest Wspieranie podejmowania i rozwoju dziatalnosci gospodarczef i turysiyki wiejskief
Zaklada sie, Ze realizacja celu szczegdlowego zostanic dofinansowana ze $rodkdéw Programu Rozwoju Obszaréw
Wigjskich 2014-2020.

W ramach tego celu szczegdlowego zaplanowano realizacje nastepujacych przedsiewzied:

Przedsiewziecie V: Konkurencyjna gospodarka lokalna

Przedsiewziecie VI Rozwdj preetwirstwa rolno-spoiywczego i zdrowej zywnodci

PRZEDSIEWZIECIE - I: : " rekredcyjnef

Strona 33z 84




¥8 Z € BUONS

mogorpod Dol 4 STO7 OF €

ﬁuﬂo.vﬁm

S-ao1 30%858&@ ”

L fou23230ds

087 — MO nomﬁﬁ meoredsmiep Eﬁoobmo “eqzory ‘v AR N RN %NEEE Nuww.,_
BIUBNSAZN - ﬂoﬁgo?:wo& S 00T ST AuDIDpm .uﬁ.&.auﬁguq&ﬁ
o dzpoim . AKqopz E@Eim&ﬁﬁﬁ% ommﬂm:?%%ﬁ ouopazpn) oM yadunmopSuvpz - . thvaSaguy
“foAulLoe)nsuoy-oulKorunioyuwAIony . ‘mpjonwpod - BQZOVT €| 4980 ] 1osoupdfopum - 1 foupyor-
oerEN)ods M UIATLZOIISIZON, ] — MOOUBNZSSTUT OP aoh:m%o,mo%m 1 H.\.uzmhm&:e« .awﬁmni psouoapods - MQOUBNZSITUT
QoSO BQZOTT I £70T od T qommm@;\nwvuo% . BQZOITC E:mw%tﬁamn .@5&«& 3@@&2\@«3 e RS QT (BUZoojodS 9SOUMATIE BYSIU T
- 0001 - warrndssi yod13lgo . Cg ao\mﬁubmﬁﬁﬂ Gme:uu&e% ;ua«:%m umexwxﬁ el %_N@Nom maoﬁmoﬁm muﬁmmuﬁﬁ?&Z 8
&uk:@%umbog\mﬁ dni3 z iy &ENEHN 1 m&ﬂ%owo.a AUOID0 NSODRZ; - u@n&m EtSENQ IS & G LR EE T P S S - MOITRYZSITUL
syodobiumoid yopIzp MEo01gpOIZ WAL M TokufLoeynps 1 yokupernyny; - T \RQH\Q_UWNUNW. SRS E .@.@um.&... . fouzoiojoye
1 WOYIUISIZON DGZILT UETOT O( '] (JOLIEPAM  YpAURMOZITEOIZ "BQZOTT | .SGSN&S@QMN% LA | jezpzoy {osomopeias EBN&.%E.N,
S T . SRR R R v 1 amopeziezod soeZMEsIo
| PeIZpzoy [ozsRrumArE ZBI1O))'9
Do OUZOASALIR “OUZOAZIT
o3auzadzsdany S 950@3 bommuN adkfererz(g
¢ — oFoujeqo] BMIOIZPRIZP! 7 0f2Zanuposdzad 311 S m&?oﬁ%aﬁ
i Amymy fbuyeyo] emozIoZS NPO ‘o8auzo10181Y *.ﬂmumoﬁ : SQM@EO. B R 7
Bu aokfewr amozesodAm yokakfualoqo ‘oSamoanzny R A _ Boomﬁﬁmoﬂﬁ mmﬁomm siaTHT,
ioerodo  YOAURMOZIEOIZ BQZOV] "7i DMIIZPaIZp 0Sauwyol | T eqZOI moum_.mnohﬁm?owz.m.
[ - oupyoy Arynposd v omwmoyony b U supeIngew O3SIMOpOIS
D40 m:mu\o,ﬂﬁé ‘2uzoA40]S1Yi— UINSIOIRINEISII qN] TUL{SIOIEMIISTOY I " louOZEXSOI ‘Bpom ‘0ZIoImod
‘dmomyny . mnuuxﬁo&nmxm wooseld yoAueppod Bcv@%amm m@woﬁ .w HIDHIZMATISTAZYd | O Emmwo. - azarupoikzid .\Co.ﬁmB
:dqospz aupnjoy &u@@%ﬁ%@%&%& . T SR T . Ry E@mmo& STRIR) “BU . ST,
mopyaload pgzory . g7z .0 'k : Himuﬁﬁo&ﬁ ‘ owowwmn_o EmNmo,o oaomomom z
DO E-OBaMountny mIzZpaIzy, . Boﬂuﬂo.a aohmm?oﬁmuh mormuﬁ D e SR S \CBMBEPE
MOIY21G0 1 yodmoyidqnz Mopyago: i : : € foumammy o impgsdang 1 R EE%N s --ouRgpaIUeZ
yaluoimoupo z . yoloblisdzioy, Py moammowoﬂou. A foufonaryas | smpouvyrsomu R nobmo.ﬂou - Kzarzpoput
qoso pgzoiT d4£ror . oqrri ﬁ_.uﬁobwgﬁ bnE:bmmmE MOPIIGOL sy ysdany 2024d 08aupom. | - . puzoagods S i oltzp: m% 7 afoeanpal
% ¥ o danpmagsvafur uzongnd: ~yokuozesodAa quy yoAUBMOTOWAIAM, b:kﬂhms\ﬁn o :m&uu.&&&nﬁuﬁm &@uw:eﬁ&wﬁ R RN fasfor <. Ye1q - ‘ouzokisdmy
-1 qo\nﬂgovzaoﬁg nu\m&oﬁ un_Noﬂ S R e 30 SRV
MOpYI1qO o yoduozosoddm e B a%a,..me& L1 MOYuRIDM. Lo ATRIon. - oﬁm&o&mogmomﬁua
ZD.40 YORUDMAOTUOUD.LAM |- o1 wﬁoomo% quHEE . &ﬁwﬁ&&e& ~ HZNQQQ HNU CRTH ao\maoBBQ N9Za108
Yoduvmopngazid Bfayuny o Sobrged moppeiqo |- 7 o L TT X perrpzoy Swo%mmﬁ M@E du ERuﬁubﬁu
Yaimou  z  yodobfpisdzioy: ﬁ?%%&? qnj goAurmomowarAm Eu@m&wﬁmmwmm \:QwobMNUNw o -oﬁobmﬁa " BINp{ILNSeIuY
qoso Aqzoy Jsodzm 4 €707 0T ‘gokwemopngozid ‘gokmon eqzoryi - S CTHDY o e wﬁﬁumpﬁmoﬁﬁﬁzﬁ
AZOUSEBIP |  JUZIMUOUM3-0uziafods
erdZM3spazad IMOJOTIZIZS op A1u aruBMZAM/md[qoId
AJE)MZIY Ap[npoag uvMour[J aP) auogo 33 ANSHTPO Auemoypjuaprz

‘nIezsqo tzousep 1 JOMS bzieue Z nimezéisod 4 erdzadispazid zB10 2m0f05aza7s 91d ‘aujodo aped alnuazaad epqe) ezsziuog




¥8 2 € euONS

auseim siuemodeido T

[IBZSGO kzougurp 1 LOMS ezI[RUE z nruezersmod M BIOAZMDISpozId ZRIO OMOJOBIZIZS ) ] ‘ourodo CIEe) 1 I B[aQR[,
13SOUMAZ [pmoap?

1 o5azomdzods-oujos “BrosoumAz BMoIpz

vopstomgazad fomzoyg farysfaam PIUBAMOSIIONIIRZ  90BUSOY QT

I~ oSaueso] easiomiazId (Monuao) I 1y dpsdang < QoAUTENO] Srysn 1 mopyrnpord

MoTOTRgM UL UDAMOU  BqZOV]  LHIDHIZMHAISAAZYI | 1 foxoumpodsol | oSazupodsos | peizpzoy mAqz  moppIqo  RIgGT

psoupwzp  nfom2o4 towpmudis

nfomzo4 oynf yoduzodzsdang qoAmodngsn -oulAodimsuoy

¢-oAtor mopnpod L 1- emisIorgdispezid 1 vnmomifopod | 1 yodmompny oslomu eig &1

nruezremlazrd okzngsjodecklommst nfomzor eu yoAskleSorod rup2ids 4 “odzonupoidzid Koexd osforu yoAok eismod

Ampnusequt z yoAdeleisAzionjioerado  ypAuemoziwelz  eqzovIzl vUpnyo] nyivpodsod MOqoswz yoduppyoy IqRIg €] BAO[RI0Y -0M039[00T

smojorapod BQzo1T 1 €207 OO'T pE - easIoiqispezid;  vufouainyuoy I'TE AM aruvpsdziondy . BZBq  BRMUIMZOI  OQEIS 7]

9¢ - Aoexd osoru goAuewAznn rjoSemou nmaziomin eu yakskfeSojod A O TOOAZIZS GTII "ps0zaI0TqdIspazid

[OATOZIOMIN BAZOI] 1 £20C O(T jIbetado  yoAuemoziesiz  eqzorT 1| FIDFIZMATISATZII D II ANTODO0 TID | perzpzoy 218 BokleIMzZOy 1]

MOPIZIQO T

S T-Yaduppyor Ingsn/mopnpodd taApen ‘mommpod yoAureyo]

yodunaowodim yodupyoy ehowox]  BUZIIBISOPIIN'O

vqQzory EzO7 o7y 1 - Aovadyodsm|  Snpsn  mopynposd 8 TII JsT 05edlqo

0/ — (DT 2z4m1g mimoralord  UoAURMOZI[EOIZ  BQZOVT'Ci Wid) M YT 05913fq0 Je1zpzoy nezsqe yoAzompolAzid 1

082t0ZopOINS YS'T 3ovzIpvad vu £7-Aqosez ouyeyo] oAskinwold| wmsvzsqo plrowosg LTI YoAuUZoA)SATNY MpIoTEM

a12andsm 0 315 pruwdargn s1saypziiloegnd OAUEpPAM BQZITT'T AT feizpzoy elomword  euzod1RISOPSIN'G

M payzppiop  oSaupnpindpur €C - Zoxdw/uazIepAm eqzov] 1| FIDHIZMAISAAZId

RILB]IIZPN WHIUPaZidn g-([LY] Mouesio
od  aawdsm  yolobfnwdzaolelp  UOONZS  WPOQOSO  BQZOTTS




Powyzsze zestawienie analizy SWOT i danych wynikajacych z diagnozy obszaru L.GD z zalozonymi w LSR
celami dowodzi, Ze cele LSR oraz przedsiewziecia shuzace ich realizacji wywodza sie ze specyficznych uwarunkowan
obszaru LGD zidentyfikowanych w diagnozie i wyréinionych w analizie SWOT. Wskazuje to na adekwatnosé i
logike planowania strategicznego w niniejszym dokumencie. Skorelowanie polityki rozwoju LGD w przysztosci, w
tym przedsigwzieé 1 celéw LSR, z diagnoza oraz analizg SWOT i wynikajacymi z nich kluczowymi, specyficznymi
clementami bgdzie rzutowato na trafng i efektywna realizacje LSR oraz zdynamizowanic rozwoju obszaru LGD.

V.2 Wykazanie godnesci celow z celami programow, w ramach kiorych planowane jest finansewanie LSR

Zaklada sig, ze realizacja celéw ogdlnych, celéw szczegbtowych oraz przedsigwzigé zostanie dofinansowana
ze $rodkow Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2014-2020. Zidentyfikowane na podstawie analizy SWOT
potrzeby beda realizowane poprzez dziatania wpisujace si¢ w priorytety rozwoju obszaréw wiejskich okreslone
w rozporzadzeniu EFRROW.

Gtownym celem PROW 2014-2020 jest poprawa konkurencyjnodci rolnictwa, zréwnowazone zarzadzanie zasobami
naturalnymi i dziatania w dziedzinie klimatu oraz zrownowazony rozwdj terytorialny obszardéw wigjskich.

Cel ogdiny I — Rewitalizacja spoteczna jest zgodny 7 nastepujgcymi celami szczegotowymi PROW 2014-2020

14) Wspieranie innowacyjnosci, wspolpracy i rozwoju bazy wiedzy na obszarach wiejskich - Ze wzgledu na niski
poziom innowacyfnosci sektora rolno-spozywczego, istnieje potrzeba zwigkszenia liczby wdrozonych rozwiqzan
innowacyjrych oraz transfer nowoczesnych i juz znonveh rozwigzan. Dla zwighszenia innowacyjno$ci konieczne jest
stworzenie warunkow sprzyjajgcych jej rozwojowi, m.in. poprzez podniesienie $wiadomosci (w tym ekologicznej) i
kwalifikacji mieszkaricow.

1C)Wspieranie uczenia sie¢ przez cale Zzycie oraz szkolenia zawodowego w sektorach rolnictwa
i le$nictwa - Ze wzgledu na roznice w dosteprosci i jakosci ustug publicznych pomiedzy miastem a wsig, niezbedne
jest  podjecie dzialan na rzecz  zwigkszemia  dostepnosci  do  wysokiej  jakoSci ustug  publicznych,
w szczegdlnosci w zakresie edukacyi, zdrowia, ustug kulturalnych ovaz spolecznych.

0B) Wspieranie lokalnego rozwoju na obszarach wiejskich - Ze wzgledu na wysoki poziom zagrozenia ubdstwem
mieszkaricow obszarow wiejskich, istnieje potrzeba podejmowania na poziomie lokalnym dziatan pobudzajgcych
postawy  Treatywne i umozlivigigcych  zaréwno  udzidl  we  wspdlnych  przedsigwzigciach  jak
i samodzielng realizacje projektéw. Istnieje potrzeba odpowiedniego wykorzystania potencjedow kulturowych,
srodowiskowych i turystycznych obszaréw wiejskich, przy zaangazowaniu lokalnej spolecznosci dla przyspieszenia
lokalnego rozwoju gospodarczego, a przede wszystkim zwigkszenia udzialu dochodow mieszkancéw z dzialalnodci
pozarolniczej. Silne wigzi spoleczne w ramach lokalmych spolecznosci oraz ich aktywizacja powinny zostaé
wykorzystane do planowania i podejmowania wspolnych deziolan | rozwoju przedsiebiorczosci mieszkancow. Poziom
rozwoju infrastruktury technicznej warunkuje mozliwosé rozwoju gospodarczego, atrakcyjnos$é inwestycyjng, warunki
Zycia mieszkancow, dostepnos¢ do ustug publicznych i miejsc pracy w osrodkach lokalnych. Potrzeby w zakvesie
rozwoju infrastruktury publicznej sq w wigkszym stopniu dotyczg obszaréw wiejskich oddalonych od miast. Na
obszarach o potencjale do rozwoju funkcji turystyczuych niezhedne jest wspieranie odnowy wsi dla zapewnienia
efektywnego wykorzystania istniejqcych mozliwosci rozwoju. Silne wigzi spoleczne w ramach lokalnych spofecznosci
oraz ich aktywizacja powinny zostac wykorzystane do planowania i podejmowania wspdinych dzialan i rozwoju
przedsigbiorczosci mieszkancow.

Cel ogolny I - Rewitalizacja spoleczna jest zgodny z nastepujgcymi celami przekrojowymi

PROW 2014-2020:

Cel przekrojowy Przedsiewzigcie w ramach LSR

PROW 2014 2020
1. Ochrona .\ Prgedsiewziecie I ‘Dzialania stutgce edukacji spotecznosct lokalnei i Dodnoszemu wiedzy,
srodowiska - “kompetencii i umicjetnosci _osob_ zagngazowanych -we - wdratanie "LSR = W . :ramach
2 Lagodzeme L Przedsmwchla zaklada siq realizacje operacji edukacyjnych i kulturainych Kkidre poprawia;

zmiany | khmatu 1 '_f: $wiadomosé. z zakresu ochrony érodowmka i ekologu:zna Imeszkancow Zgod:tue Z przyj Qtylm
przystosowame su; i krytenaxm wyboru operacji; ‘zaklada’ sig dodatkows punkt Q-_dia prO}ektow edukacyjnych
do me] e ; ' y;h na. odnronq srodow1ska 1 przemw tanie -~ zmianom- khmatu Pro;ekty
: i zakladajqce okreslonq tematykq mogq uzyskac A 0 'pkt W ramach oceny organu
SRR o idecyzyjnego, . i ; o :
1.Innowacyjnosé Przeds;ewztec:e I Promocm obszaru obletego LSR W tvm produktow i uslug lokalnvch

W ramach Przedsigwzigeia przyjgto kryteria wyboru operagji, ktére pozwola na wybdr operacji,
ktore w sposob atrakeyjny i z wykorzystaniem nowoczesnych rozwigzan beda promowad
obszar oraz zintegruja i zaktywizuja mieszkancéw z réznych $rodowisk spolecznych. Projekty
innowacyjne moga uzyskaé max 5 pkt. w ramach oceny przez organ decyzyjny.
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Cel ogdiny II- CEL OGOLNY II - Wykorzystanie lokalnych zasobow prgyrodniczych, kulturowych i turystycznych
Jjako stymulator rozwoju gospodarczego jest zgodny z nastgpujacymi celami szezegblowymi PROW 2014-2020:

1A) Wspieranie innowacyjnosci, wspolpracy i rozwoju bazy wiedzy na obszarach wiejskich - Ze wzgledu na niski
poziom innowacyinosci sektora rolno-spoiywczego, istnieje potrzeba zwigkszenia liczby wdrozonych rozwigzan
inmowacyjnych oraz transfer nowoczesnych i juz znanych rozwigzan. Dla zwigkszenia innowacyjnosci konieczne jest
stworzenie warunkow sprzyjajgcych jej rozwojowi, m.in. poprzez podniesienie Swiadomosci (w tym ekologicznej)
i kwalifikacji mieszkavicow, a przede wszystkim wspdlpracy pomigdzy podmiotami prowadzgcymi dziatalnosé
gospodarczg.

64) Ulatwianie roinicowania dziatalnosci, zakladania i rozwoju malych przedsigbiorstw i tworzenia miejsc pracy -
Wysoki poziom bezrobocia (w tym ukrytego), niski udzial dzialalnosci pozarolniczej w strukturze zatrudnienia na
obszarach wiejskich, nizszy niz w miastach poziom dochodow mieszkaricow wsi oraz wyzszy niz w miastach odseiek
osob zagrozonych ubdstwem wskazujq na potrzebeg wsparcia dzialan ulatwiajgcych mieszkancom znalezienie pracy
poza rolnictwem bez zmiany miefsca zamieszkania. Niezbedne jest zatem wsparcie rozwoju przedsigbiorczosci i
tworzenia miejsc pracy na obszarach wiejskich, utatwienie dojazdu do pracy w miastach oraz umozliwienie pracy na
odleglos¢. Majgc na wwadze poziom kwalifikacji mieszkancéw obszardw wiejskich, znalezienie zatrudnienia
uwarunkowane jest dostosowaniem ich umiejetnosci do potrzeb rynku pracy.

Cel ogdiny II- Wykorgystanie lokalnych zasobow przyrodniczych, kulturowych i turystycznych jako stymulator
rozwoju gospodarczego jest zgodny z nastepujacymi celami przekrojowymi PROW 2014-2020:

Cel preekrojowy Przedsiewziecie w ramach LSR
PROW 2014-2020
1.'Ochrona = - {\PRZEDSIEWZIECIE V: Konkurencyjna gosgodarka lokalna S .
srodownska - _' WPRZEDSIEWZIECIE VI: Rozwdj przetworstwa rolno-sposzczew tzdrowe,' sznosc; e

2. Innowachuosc W ‘ramach Przedsiewzict zaklada. sig realizacjg operacji- 1nwestycyjnych A zastosowamem
rozwiazan korzystnych dla srodow1ska naturalnego oraz inwestycyj nych Zg' dnie z pr‘ i etymi
k:rytenann wyboru: operacjl ‘zaktada sie dodatkowq punkt 'cJQ cll"= DIOj ektow Wykorzystujqcych
‘[nowoczesne . rozwiazania, 'Wpiywagape korzystme dla P
jzakladajace okreslona tematyke - moga ‘uzyskaé -max- 10 “pkt w .
- decyzyjnego W ramach ] rzédsigwziecia - promowarne quq rowniez prOJekty, ktore__ spel”ma
g deMcJQ’mowacwnosc1 okreslonq w. deﬁmcjl kryterlum" 'Operacle mnowacyjne mogq max
- luzyskaé __% w ramach ‘oceny organu decyzyjnego : L

V.3 ?medstawwﬂw celow g podzialem na Zrodia finansowania

Tabela nr 12; Cele ogélne, cele szczegdlowe i przedsigwziecia z podziatem na Zridia finansowania®>

? opracowanie wlasne
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ROZDZLAE VT
SPOSOB WYBORU I OCENY OPERACH
ORAZ SPOSOB USTANAWIANIA KRYTERIOW WYBORU

VLI Forny wspoarcia operacii w ranmuch LSR

W ramach realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju planuje sig osiagniecie przedstawionych w Rozdziale V celow za
pomocy nastepujacych mechanizmow wdrazania:

1.

2.
3.

A

Operacje realizowane indywidualnie w ramach wnioskéw skladanych przez beneficjentéw innych niz LGD
i wybieranych przez organ decyzyjny, a nastgpnic przedktadanych do weryfikacji do SW,

Operacja whasna LGD (ktérych beneficjentem i realizatorem operacji jest LGD),

Projekty wspétpracy — 2 projekty migdzyregionalne.

Operacje realizowane indywidualnie w ramach waioskow skiadanych prrez beneficjentéw innych niz LGD i
wybieranych przez organ decyzyjny, a nastepnie prredkladanych do weryfikacji do SW

Ten typ operacji realizowany bedzie w ramach nastgpujacych przedsigwzieé:

I.
2.
3.

4.
5.
6.

Przedsiewzigcie I: Poprawa infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i kulturalnej,

Zachowanie lokalnego dziedzictwa kulturowego, historycznego, prryrodniczego i turystycznego
Przedsi¢wzigcie III: Dzialania stuzace edukacji spolecznoéci lokalnej i podnoszeniu kompetencji, wiedzy
i umiejetnosci 0s6b zaangazowanych we wdrazanie LSR,

Przedsi¢gwzigcie I'V: Promocja obszaru objetego LSR, w tym produktéw i ushug lokalnych,
Przedsi¢wziecie V: Konkurencyjna gospodarka lokalna,

Przedsiewzigcie VI: Rozwd] przetworstwa rolno-spozywcezego i zdrowej zywnosci

Realizacja LSR w ramach tego mechanizmu konkursowego, przy zastosowaniu kryteriéw formalnych oraz lokalnych
kryteriéw wyboru operacji pozwoli na wybdr projektéw, kidre przyczynia sie w najwigkszym stopniu do osiggnigcia
celéw ogdlnych i szczegdltowych LSR.

II. Operacja wlasna LGD (ktorych beneficjentem i realizatorem operacji jest LGD)
W ramach realizacji LSR planuje sie réwniez wykorzystanie kolejnego mechanizmu, jakim jest Operacja wlasna LGD
(OW). Zaplanowano, iz bedzie to operacja kluczowa dla osiagniecia Celu ogolnego I Rewitalizacja spoleczna oraz
Celu szczegdtowego 1.2, Wzrost aktywnosci spofecznodei lokalnej i integracji mieszkadcéw na rzecz inkluzji
spolecznej w zakresie Przedsiewziecia III: Dzialania sluigce edukacji spolecznosci lokalnej i podnoszeniu
kompetencji, wiedzy { umiejetnosci osob zaangaiowanych we wdrazanie LSR

W ramach operacji wiasnej planuje sie realizacje na obszarze LGD wydarzen kulturalno-edukacyjnych, majacych na
celu zwiekszenie §wiadomoéci mieszkancow w zakresie ochrony érodowiska, zmian klimatycznych i ekologii.
Drziatania te sa niezwykle istotne oraz wynikajg z przeprowadzonej analizy SWOT.

é Cel ogolny I PRZEDSIEWZIECIE III 34273,70 - liczba  zrealizowanych
! Rewitalizacja spoleczna Dziatania stuzgce edukacji wydarzenn kulturalnych 1
Cel szczegdlowy 1.2, spolecznosci  lokalnej i edukacyjnych, w tym =z
| Wzrost aktywnosci podnoszeniu  kompetencyi, zakresu ochrony §rodowiska 1
; spolecznosci  lokalnej i wiedzy i umiejetnosci 0séb zmian klimatycznych — 5

| integracji miestkaricow na zaongazowanych we

. recz inkluzji spolecznej wdrazanie LSR
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HI Projekty wspolpracy
W okresic 2016-2023 planuje sic realizacje dwoch projekiow wspdlpracy:

1} Projekt wspdlpracy nr I Projekt krajowy (miedzyregionalny) realizowany w partnerstwie z Lokalna Grupa
Dziatania ,.Barcja” z wojewddztwa warminsko-mazurskiego oraz Lokalng Grupa Dziatania Ziemia Lancucka
z wojewddztwa podkarpackiego oraz Lokalng Grupa Dziatania ,JFaczy nas Kanal Elblaski” z wojewddztwa
warmifsko-mazurskiego.

Gléwnym celem projektu jest: Rozwdj oparty o produkt lokalny.

Cele szczegolowe:
1) Zwiekszenie $wiadomoéei mieszkaficow na obszarach LGD biorgeych udzial w projekcie w zakresie

wykorzystania lokalnych zasobdéw - dziedzictwa kulinarnego Warmii, Mazur, Kujaw, Krajny oraz
Podkarpacia
2) Wykreowanie produktéw lokalnych poprzez dziatania promocyjne

CEL Cele szczegdlowe WYSOKOSC WSKAZNIKI WSKAZNIKI
Ogdlny SRODKOW PRODUKTU REZULTATU
NA PW
(€
Rozwdj oparty o 1) Zwigkszenie §wiadomosci 20 000,00 -liczba produktow -do 2023 r. wzrost o

produkt  lokalny.

mieszkancow na obszarach

LGD bioracych udziat w
projekeie w zakresie
wykorzystania lokalnych
zasobéw - dziedzictwa

kulinarnego Warmii, Mazur,
Kujaw i Krajny oraz
Podkarpacia
2) Wykreowanie produktéw
lokalnych poprzez dziatania
promocyine

zgtoszonych do wpisu
na listg produktow
tradycyjnych — 5 szt
-liczba
wypromowanych
produktéw lokalnych -
szt 28

min. 5% liczby o0sdb,
u ktérych zwiekszy
sie $wiadomo$é na
temat produktu
lokalnego oraz
dziedzictwa

kulinarnego Warmii,
Mazur, Kujaw i
Krajny oraz
Podkarpacia

2) Projekt wspdlpracy nr II: Projekt migdzynarodowy. Planuje si¢ realizacje inwestycyjnego projektu wspdlpracy,
pomiedzy czterema grupami krajowymi: 1.GD ,,Barcja”, Stowarzyszenie Kraina Drwecy 1 Pasteki, LGD ,,L.aczy nas
Kanal Elblaski” z wojewodztwa warminsko-mazurskiego oraz LGD ,Trzy Doliny” z woj. kujawsko-
pomorskiego i partnerem zagranicznyni.

1) Tytul projektu: Turystyka picsza jako forma spedzania czasu wolnego dla mieszkancow i turystow

2) Cel ogélny: Promocja zdrowego i aktywnego trybu zycia poprzez rozwdj szlakéw pieszych dla mieszkancow i

turystow
3) Cel szezegbiowy: a) Rozwdj infrastrulktury turystycznej poprzez utworzenie szlakéw pieszych

b) Promocja obszaru objetego LSR, w tym produktéw i ustug lokalnych

CEL Cel szczegdlowy WYSOKOSC WSKAZNIKI WSKAZNIKI
Ogilny SRODKOW PRODUKTU REZULTATU
NA PW
©
Promocja zdrowego i 1) Rozwoj 37 000,00 -liczba utworzonych i - do 2023 r. liczba
aktywnego trybu Zycia infrastruktury oznakowanych 0s8db korzystajacych z
poprzez rozwoyf turystycznej szlakéw pieszych— 7  utworzonych szlakow
szlakdéw pieszych dia poprzez pieszych — 500 os.
mieszkancow i utworzenie
LUFYSTOW., szlakow
pieszych -liczba przeszkolonych
2) Promocja instruktoréw  Nordic
obszaru obigtego walking -7
LSR, w tym
produktéw i
ushug lokalnych
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V1.3, Ogblaa charakterystyka przyjetyeh rozwigzad formalno-instytucjonalnych

Niezaleznie od realizowanego mechanizmu wdrozeniowego, w opracowanych Procedurach oceny i wyboru operagji
zachowano, 1z Sklad czlonkéw Rady LGD jest zgodny z wymaganiami okre§lonymi w art. 32 ust. 2 lit. b
rozporzadzenia nr 1303/2013 Parlamentu europejskiego i Rady (UE) z dnia 17 grudnia 2013 r., tj. ani wiadze
publiczne ani zadna z grup interesu nie posiada wigeej niz 49 % praw glosu oraz w decyzjach dotyczacych wyboru
operacji zachowany jest parytet gloséw, zgodnie z art. 34, ust. 3, lit. B rozporzadzenia nr 1303/2013 Parlamentu
europejskiego i Rady (UE) z dnia 17 grudnia 2013, gwarantujacy, iz co najmniej 50 % gloséw w decyzjach
dotyczacych wyboru pochodzi od partneréw niebgdacych instytucjami publicznymi i umozliwiaja wybér w drodze
procedury pisemngj.

Wszystkie przygotowane przez LGD procedury majg na celu zagwarantowanie jak najwickszej poprawnosci oraz
jawnoéci stosowanych rozwiazat:

1. przewiduja zasady i tryb postepowania w przypadku zastosowania procedury odwolawezej (termin, warunki i
sposob wniesienia protestu),

2. podawanie do publicznej informacji protokotéw z kaidego etapu procesu wyboru operacji (zawierajg tym
samym takze informacje o wylaczeniu cztonkéw organu decyzyjnego z procesu decyzyjnego, ze wskazaniem
ktorych wnioskow wylaczenie dotyczy).

3. przewiduja przejrzysty sposdb postepowania w sytuacji rozbieznych ocen w ramach kryteriow,

Procedury zawieraja takie wzory wszystkich dokumentéw, o ktdrych mowa w tresci ich zapiséw.
Ponadto w ramach wszystkich procedur szczegdtowo okre§lono:

1. sposéb przeprowadzania naboréw wnioskow: wskazano i opisano sposéb ustalania terminu oraz podawania
do publicznej wiadomosci ogtoszenia o naborze, a takze informacje dotyczace terminu
i zakresu tematycznego operacji, kryteriéw wyboru operacji, minimainej liczbe punktéw, bedaca warunkiem
wyboru operacji, jak rowniez informacje o sposobie udost¢pnienia procedur naboru;

2. zasady oraz sposéb skladania i wycofywania wnioskow,

zasady oraz sposéb rejestrowania wnioskow;

zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacji, w tymu termin, zasady i sposéb dokonywania
wstepnej weryfikacji wnioskow;

zasady oraz sposéb wylaczenia cztonkéw organu decyzyjnego z oceny i wyboru operacii;

termin i zasady przydziatu woioskéw;

termin, zasady i sposob dokonywania oceny merytorycznej i wyboru operacji;

sposob informowania o wynikach oceny;

spos6b i zasady wnoszenia i rozpatrywania protestow

e

R e R

V1.4, Kryteria wyboru operacji

Opracowane kryteria maja przypisang warto§¢ punktowa i zawieraja szczegdtows definicje opis wyjasniajacy sposdb

oceny wskazujacy wymagania konieczne do spetnienia danego kryterium oraz wptyw zastosowanego kryterium na

wybér operacji, ktore w najlepszym stopniu przyczynia sig do osiagniecia zalktadanych celéw LSR

W ramach opracowanych kryteriéw uwzgledniono kryteria formalne, ktdrych spetienie jest warunkiem kolejnego

etapu oceny. Ich zadaniem jest w pierwszej kolejnosci zweryfikowanie, czy wniosek zostal waimie ztozony i czy

zakres tematyczny operacji zgodny jest z zakresem interwencji przewidzianych w TSR oraz przepisow

obowiazujacych dla RLKS. Ta grupa kryteridéw dotyczy poprawnosei formalnej wnioskéw i obejmuje zagadnienia

zwiazane z: terminowoécia, kompletnoscia i adekwatno$cia zglaszanych operacji. -

Whnioski, ktére przeszty oceng formalng oceniane beda przede wszystkim pod katem spdjnosci proponowanego

projektu z zapisami zawartymi w Lokalnej Strategii Rozwoju, w tym przede wszystkim z diagnoza obszaru zawartg

w Strategii, a takze przewidzianymi w dokumencie wskaznikami produktéw i rezultatéw. Premiowane beda ponadio

projekty wykorzystujace lokalne potencjaty do wyeliminowania zidentyfikowanych probleméw. Zaktada sig ponadto

przyznawanie dodatkowych punktéw projektom, ktore zakladaja wykorzystanie wigkszego wkladu wihasnego

beneficjenta, a takze zaproponuja innowacyjne podejécie do rozwiazania zidentyfikowanych problemdw.

Kryteria wyboru operacji dla poszezegdlnych przedsiewzigd sq takie same zaréwno w ramach procedury konkursowe;

jak 1 operacji wlasnych LGD. Szczegbtowy wykaz kryteriéw oceny i wyboru operacji stanowia zatacznik nr 1 do

Procedury ustanawiania kryteriow oceny 1 wyboru operacji oraz ich zmiany.

V1.5, Wskazanie sposobu oceny innowacyjnosci

Innowacyjny charakter przedsiewzieé¢ zaplanowanych w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju LGD ,Trzy

Doliny” zwigzany jest z umacnianiem i upowszechnianiem dziatan, ktérych realizacja rozpoczeta si¢ w okresie po
przystapieniu Polski do Unii FEuropejskiej. Innowacja stanowi nows (dla organizacji, spotecznosci czy
cywilizacji), wprowadzona przez czlowieka warto$é bad# jakos§¢ dotyczaca jej celdéw i/lub sposobdw ich realizacji.
Przyijety przez Rade Europejska w roku 2000 w Lizbonie plan rozwoju Unii Europejskiej do roku 2010, tzw.
Strategia Lizbofiska, zakladal uczynienie z obszaru zjednoczone] Europy najbardziej konkurencyjnego
i dynamicznego regionu gospodarczego na $wiecie. Jednym z filaréw Strategii Lizboniskiej, obok liberalizacji
gospodarki, rozwoju przedsigbiorczoci oraz spdjnodei spolecznej byla wlasnie innowacyjnos¢, ktora
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w zalozeniach strategii miata by¢ gléwnym motorem rozwoju gospodarczego Wspdlnoty. Szczegdlnie istotna rola
innowacyjnoéci zostala takze potwierdzona w 2005 roku w Odnowionej Strategii Lizbonskiej i Europejskie

Karcie Malych Przedsigbiorstw, czyli dokumencie wytyczajacym gtéwne cele wspierania przedsigbiorczosci przez

UE. Wiekszo$¢ dokumentéw strategicznych UE kladzie nacisk na promowanie innowacyjnosci,
a dodatkowo kazde z panistw czionkowskich na swéj sposéb stara sig wspieraé innowacyjne projekty ze Srodkow

krajowych. Innowacyjnoéé jest takze jedng z siedmiu cech podejécia LEADER. Wsparcie innowacyjno$ci przez
Lokalng Grupe Dziatania ,, Trzy Doliny” ma swéj wyraz w celach i przedsiewzieciach oraz w kryteriach lokalnych.
Podejécie innowacyjne jest dodatkowo premiowane w przypadku nastepujacych przedsiewzieé zaplanowanych do

realizacji w Lokalnej Strategii Rozwoju LGD ,, Trzy Doliny™ na lata 2014-2020:

W przedsiewzieciu I ,, Dzialania stuzgce edukacji spolecznoici lokalnej i podnoszeniu kompetencfi, wiedzy
i umiejetnosci osob zaangazowanych we wdrazanie LSR” innowacyjno$¢ okreslono, jako:

= realizacja nowego, nicstosowanego dotychczas na obszarze LGD  podgjécia  do  integracji
i aktywizacji mieszkafcow;

wytworzenie nowej ustugi lub produktu,

zastosowanie nowych sposobdw organizacji;

nowatorskie wykorzystanie zasobéw lokalnych;

wykorzystanie nowoczesnych technik informacyjno-komunikacyjnych.

Realizacja operacji innowacyjnej w tym przypadku przyczyni sig do prawidtowej realizacji LSR oraz pozwoli na

wybér operacji, ktére w sposob atrakeyjny i z wykorzystaniem nowoczesnych rozwiazan zintegruja i zaktywizuja

mieszkafcéw z roznych $§rodowisk spolecznych. Operacje innowacyjne przyczynia si¢ do realizacji Celu
szezegblowego 1.2, Wazrost aktywnosci spotecznosci lokalnej i infegracji mieszkanicow na rzecz inkluzji spotecznej
Celu ogdlnego I Rewitalizacja spoteczna

W przypadku przedsiewziecia IV , Promocja obszaru objetego LSR, w tym produkiow i ustug lokalnych”
innowacyjno$¢ jest rozumiana jako:

— realizacja nowego, niestosowanego dotychczas na obszarze LGD  podejdcia do  integracji
i aktywizacji mieszkafncow;

wytworzeni¢ nowej ustugi fub produktu,

zastosowanie nowych sposobow organizacii;

nowatorskie wykorzystanie zasobow lokalnych;

wykorzystanie nowoczesnych technik informacyjno-komunikacyjnych.

Realizacja operacji o charakterze innowacyjnym w ramach tego przedsigwzigeia przyczyni sig¢ do prawidlowej
realizacjii LSR, pozwoli na wybér operacji, kidre w sposob atrakeyjny i z wykorzystaniem nowoczesnych
rozwiazan zintegruja i zaktywizuja mieszkancow z réznych srodowisk spotecznych. Innowacyjne operacje majace
na celu promocje obszaru, produktéw i ustug lokalnych wptyna na realizacje Cel szczegdlowy 1.2. Wzrost
aktywnosci spolecznosci Ilokalnej i integracji mieszkaricow na rzecz inkluzji spolecznej Celu ogolnego I
Rewitalizacja spoleczna

Kolejne przedsiewziecie, w kidrym jako kryterium wyboru operacji zastosowano innowacyjnos¢ jest
przedsiewziecie piate , Konkurencyjna gospodarka lokalna”. Innowacyjnoéé zdefiniowano w tym przypadku jako:
wytworzenie nowej ustugi lub produktu, dotychczas nie oferowanego/produkowanego na obszarze LGD

— zastosowanic nowych sposobdw organizacji lub zarzadzania, wezeéniej nie stosowanych na obszarze LGD,

= zrealizowanie inwestycji, jakiej dotychezas nie byto na obszarze LGD,

= nowatorskie wykorzystanie lokalnych zasobdéw i surowcow, dotychczas nie stosowane na obszarze LGD,

= wykorzystanie nowoczesnych technik informacyjno-komunikacyjnych.

Dodatkowymi punktami premiowane bedg operacje, ktére zastosuja innowacyjne rozwigzania tj. nowoczesne
techniki komunikacyjne. Realizacja takich operacji przyczyni sie do wzrostu konkurencyjnosci obszaru LGD oraz
wplynie na osiagniecie Celu szczegdlowego I1.1:Wspieranie podejmowania i rozwoju dziatalnodei gospodarczej i
turystyki wiejskij i Celu ogélnego II: Wykorzystanie lokalnych zasobow przyrodniczych kulturowych i
turystycznych jako stymulator rozwoju gospodarczego

Ostatnie przedsiewzigcie VI, Rozwdj przetwdrstwa rolno-spozywezego 1 zdrowej zywnodci réwniez okreslono,

jako innowacyjne. Zalozeniem LSR jest , aby nowe metody, dotad nie stosowane byty stymulatorem rozwoju
gospodarczego. Rozwdj przetworstwa lokalnego jest nowatorska metoda nie stosowana dotad w kraju.
Innowacyjno$¢ okreslono jako:

= zastosowanie nowych sposobdw organizacii lub zarzadzania, wezeéniej nie stosowanych na obszarze LGD,

= zrealizowanie inwestycii, jakiej dotychezas nie bylo na obszarze LGD,

nowatorskie wykorzystanie lokalnych zasobdw 1 surowcdw, dotychezas nie stosowane na obszarze LGD.

Ledu

yuddl

Strona 50z 84




ROZDLIAL VI
PLAN DLIALANIA
Ninigjszy rozdzial zawiera plan dzialania przedstawiony osobno dla kazdego celu ogdlnego.
W przedmiotowym planie przedstawiono budzet celow szczegbtowych w nastepujacych przedziatach czasowych:

= 2016 - 2018
= 2019 -2021
= 2022 -2023
Plan dziatania zawiera harmonogram osiagania poszezegblnych wskaznikdw produktu

z uwzglednieniem tzw. kamieni milowych. Do 31 grudnia 2018 r. zatozono zatem zrealizowanie wskaznikow
produktu na poziomie nie nizszym niz 20%. Na koniec 2021 roku stopien osiagnigcia poszezego6lnych wskaznikdw
produktu bedzie wynosit od 85% do 100%. W ostatnim okresie tj. od 1 stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2023 r.
wszystkie wskazniki zostana osiagnigte w 100%. W przedstawionym ponizej planie dziatania uwzglgdniono zaréwno
projekty grantowe, jak i operacje wiasne LGD. Kwoty okre§lajace planowane wsparcie obejmujg nie tylko pomoc
udzielang beneficjentom, ale takze krajowy wklad srodkéw publicznych pochodzacych ze $Srodkéw wiasnych
beneficjentéw, bedacych podmiotami sektora finansdéw publicznych w wysokodei zapewniajacej wspotfinansowanie
wktadu EFRROW. Budzet Lokalnej Grupy Dziatania ,,Irzy Doliny” wynosi 4 228 535 €, z czego:
=> 3468 000,00 € to kwota obejmujaca zakres wsparcia okre$lony w art. 35 ust. 1 lit. b rozporzadzenia nr
1303/2013, czyli ,,Realizacja LSR”
=> 57000,00 € to kwota obejmujaca zakres wsparcia okreSlony w art. 35 ust. 1 lit. ¢ rozporzadzenia nr
1303/2013 — ,,Wspolpraca”
= 703 535,00 € to kwota obejmujaca zakres wsparcia okre§lony w art. 35 ust. 1 lit. d i e rozporzadzenia
1303/2013 — | Koszty biezqce” 1,, Aktywizacja”

Strona b1z 84

i
|
]
i
i




8 Z g euans

Dusem aluemodRIdo
dusepm aiuemodeido

&

e

0T0T-¥10T MOMJ T'61 erueperzppod aisanjez M AMOSURUY UR[d (] 10 B[OQB],

300°000 89% €

3TL°808 £€9

368008 LTY

0889 %T T

WIXZVvYd

986'899 TPL T

ILB08 ££9

e

ALT098 80T T

goiuzonqnd mosuedsj vIo)yYas
meyysoupal L>kpdq puslhiyouag

ITOIEE STL T

|

goAuzdnqnd mosueuly BIOP[IS

368°70S LT9 ICI°BTY L60 T ppsoupal zu oy pusbyouag
HDANZOIT40d MONA0YS
HIAMOYIY WAQV FIM
WAZVY ADVAAL ANSVIM QVEIM VMISNVI LHZd0d MOYIIT AV FIM waforjouag
GTOT-FINT MO T°61 vrumpiippod 21520502 si Asosunuzf ubjd "7 ifiA
o TEferZppod qoAurg5azozsod yoewrer A WS gorRWRI M TSI oFomosteuty eroredsm 05oN0sAAL 12 I B[OQR],
00°SES €OL 00°SES 8T+ WAZVa
(T0Z/€0€T AU eruazpizaodzoa 3 7 17150 °Ge 1Ie) eldezImAny
00°SES €0L 00°SES €0L (ETOZ/COET 1 vindzpEziodzoa p 15 1SN °G¢ "1uk) 308731 K32503]
00°000 LS (€107/€0€T 1U BIudZpEZI0dZoa D )] ['15n ‘C¢ 1iw) Bouadpods sy
00°000 89% € (€107/€0€1 1u vrudzpBzIodzox q 1] T'1sn ‘¢ 1ae) JYS'T eloezieay
MOWMIAT
ADVaoim
ZSNANNA MOUd VIDUVISM STDIVZ
(3) IMOSNVNIA ADAVISM

cuppprzppod yadujosazsod gouns m Y imuans s [9uF 7 oSasosunurf mosndss 35030564 FFEIA

"J00°SES 8TT ¥ SUZILE ISOULM T0T-910T 1SBYO
M 2AUdDISOp MOYPOIS 9S00sAM Psouzoofodg zozig oouemorary] oSsujeyo nfomzoy ndoreng yokujeyoy 10g4m v NSITOUOY NUNHIRTNSaY Op 9 IU WNMIUZIBIR/ Z SIUPOT7

"q9s0 /8 TOT LOLZSOUAM Mooy zsanu Bqzol] z 1ezsqo nlomzoy kiSeieng eupeyo| tloms ofuldqo oy
‘nfomzoy ndogens ureyo] m yodiemez 1foriado 1 9dzmdIspezid ‘4010 yokuemourrdez dbezreor erumoadez AUO AZITS prueperz(] BATUD) BURNO] BIUOZSAZIBMOLS 10ZPNg]

MOMZOY HDALVHLS FANTYNOT LHAZANY

A TVIZALOH




¥87 g5 eUOHS

susepw ajuemodeldo

 BTTEMOSTIETI #{DOIZ U wopRzpod 2 MO[E0 STUSIMEISPIZL] 6 [ U BRYR],

60000 897 £ :2uj080 2ja0 WDy
ODAZIVAOIS 0D
psouUNLZ ArOMZOT HOLVIANALS
. [ooi04pz 1 05220mAZ0ds-oupos pmpsiomgazad fomzoy forysiors .Q.\@,M...Eu OXVI HOANZDALSKHNLL
6L'615 18 omampodsos 1 HOAMOUNLTNY
1ISOUIDIDIZY NIOM204
TA TDFIZMIAISATZId | MQWLQMSV@E od MOAd HOAZDINAQOIAZHd
STOZT06L T puppy o) pypmpedsod nufousanyueyy 2rup4ads 44 FODYIPLB T M \Q%QMWMM%\%%WMM
A FIDFTZMITSTAZIL | 111 Am0j93az375 [2)) 71 dupgso 125
. yoluppyoy Snpsn o
CL8IL ¥6 mopynposd widy m YgS§ 082131g0 navzsqo vHovcsg Num.%wwuﬂﬁw““.\w““”
Al AIDHIZMAISAAZYd O S
YS'T AUDZVIPM IM YOLUBMOZDIUDDZ qOS50 o — Bumﬂuumwa de
wsowpdfonun 1 2parn ‘thuagaoduioy muazsoupod | ** o %35 oL
0LCLT ¥E 1 pupmyjop psouzonods onynpa 20bznys viuwzg e 0L
T ADATZMAISATZYI | T[T Anoposazos 1)
oSauzalysdiny 1 05azoruposdzad ‘o8ruzodiorsty morsda AOUD 06CSE C66 T VANZOTFOIS
‘0SoMoInINY PMIZPIILP OSIUIBYO] IIUDNOYOD, -
P DAGOIEPOIE OROUIDHOL DML 1 4igouvy 2SI VIOV ZITVLIMAY
8691 ¥6 W HADATZMAISATZYD | 2oz4d 05auj0m nsp2o TANTOO0 TID
prup2p3ds moyunapy
foupanypy 1 aruazsdajog
Bullovoayas ‘Douzofisding Kmpynagsosfur vmvadog :
9S°89T 0LE 1 TADDIIZMAISAIZId | T'TAMO[9SazozS [3)
e
G) SODHEANTOD0
VIDATMATSAAZ4d VI ATAD VId
VI ALAZANT HMOTODAZIZS | NVMOSNVNIA | AITZANT ANTOD0 THD
ISONOSIM VIDHIZMATSAAZY HTHD VIAOHZ | JDSONOSAM

SERBRDMOSURUL BIpOAT v WIPRIZPod T MOFA JIHIIMBISEIZG ST A




ROZDZIAL (X
PLAN KOMUNIKACH

IX.A. CELE DZIAEAN KOMUNIKACYINYCH

Glownym celem Planu Komunikacji na lata 2014-2020 utworzonego przez Lokalna Grupg Dzialania ,,Trzy
Doliny” jest efcktywna realizacja Lokalnej Strategii Rozwoju. Cel ten bedzie realizowany poprzez nastepujace cele
szezegdlowe:

1. Informowanie lokalnej spolecznodci o mozliwosciach pozyskania érodkéw w ramach programu rozwoju

obszardw wiejskich na lata 2014-2020.

2. Pomoc potencjalnym beneficjentom w przygotowywaniu wnioskow 1 pozyskiwaniu srodkow.

3. Pozyskiwanie opinii na temat realizacji LSR.

4, Prezentacja wnioskow i ich wplywu na podejmowane dziatania.

Dziatania komunikacyjne maja na celu wzmocnienie efektywnej realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju. Nie jest to
mozliwe bez sprawnego kanatu komunikacji. Istotne, aby przeptyw informacji odbywat si¢ dwukierunkowo, a wige
nie tylko jest to proces sptywania informacji wystosowanych przez dziataczy LGD na mieszkaticow, ale i réwniez
zbieranie informacji uzyskanych od mieszkafcéw i przekazywanych do dziataczy LGD.
Pierwszym etapem wymiany informacji jest szeroka promogja Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2014-2020
shuzaca poinformowaniu micszkaficéw o mozliwosciach dofinansowania oferowanych w ramach programu oraz
zasadach jego przyznawania. Wérod oséb poinformowanych wyloni¢ nastgpnie bedzie mozna jednostkd
zaintercsowane oferta, ktére nastgpnie beda wspomagane dziataniami doradezymi w zakresie przygotowania
wnioskéw oraz pozyskiwania §rodkéw. Nastepnie nastgpuje proces zbierania informacji zwrotnych, ktére zawieraja
uwagi mieszkancow na temat realizacji LSR wraz z jej ocena. Uzyskane opinie stanowig podstawg do skorygowania
podejmowanych dziatan w celu maksymalizacji korzy$ci z podejmowanych dziataf.

Wskazane dziatania shiza integracji mieszkaficow Lokalnej Grupy Dziatania poprzez wymiang do§wiadczen
i podnoszenie efektywnoéci ich przedsigwzigé. We wspomniany proces zaangazowane sa wszystkie gminy wchodzace
w sklad Stowarzyszenia.

1X.2. GLOWNI ADRESACI DZIALAN KOMUNIKACYINYCH - GRUPY DOCELOWE

Okreslenic grup docelowych jest &ciSle skorelowane z efektem, jaki ma przynies¢ dane dzialanie
komunikacyjne.
Podziat grup docelowych moze sig odbywa¢ w kilku wymiarach, W wymiarze ogolnym wskaza¢ mozna jedng grupg
docelowa, kt6rg stanowi spotecznoéé obszaru objgtego LSR.
Ze wzgledu na kierunek przeptywu informacji wskaza¢ mozna:
v' dziataczy LGD odpowiedzialnych za realizacje I.SR,
v" lokalng spotecznodé dostarczajacy informacjg zwrotna na temat realizacji LSR.

Ze wzgledu na poszezegodlne grupy spoleczne wskazaé mozna:

osoby fizyczne,

przedsigbiorcdw,

mlodziez i dzieci,

osoby starsze,

bezrobotnych,

rolnikow,

osoby niepetnosprawne itp.
zgledu na charakter podmiotu wskaza¢ mozna:

Jednostki samorzadu terytorialnego,

Organizacje pozarzadowe,

Placéwki edukacyjne,

Koscioly oraz zwiazki wyznaniowe,

Spoétdzielnie mieszkaniowe itp.

N
\xaxaéa\xx&x\

Zakres wyodregbnionych grup docelowych ma charakter szeroki oraz co do zasady otwarty.

Plan komunikacyjny zawierajacy:

a)prezentacje glownych celéw i przestanek lezacych u podstaw jego opracowania;

b)opis dziatan komunikacyjnych i grup docelowych oraz érodkéw przekazu, w tym dziatan podejmowanych
w przypadku probleméw z realizacja LSR, niskim poparciu spolecznym dla dziatan realizowanych przez LGD itd.
c)opis zaktadanych wskaznikéw realizacji dziatan komunikacyjnych oraz efektéw dziatah komunikacyjnych

d)analize efektywnosci dziata komunikacyjnych i zastosowanych srodkéw przekazu

(w tym tryb korygowania planu komunikacji);

Strona 54 z 84

|
!
|




ejopis sposobu wykorzystania w procesie realizacji LSR wnioskéw/opinii  zebranych podezas dzialan
komunikacyjnych;
fYbudzet przewidziany na dziatania komunikacyjne stanowi zatacznik nr 5 do Lokalnej Strategii Rozwoju LGD ,,Trzy
Doliny™.

ROZDZIAL X

ZINTEGROWANIE

Uzasadnienie stosowania podejécia Leader polega na przynoszeniu lepszych rezultatéw, anizeli miatby by¢
stosowane jedynie tradycyjne podejscie, jak réwniez na synergii podejmowanych dziatan. Aby Lokalna Strategia
Rozwoju byla realizowana w sposob prawidtowy, niezbedny jest jej zintegrowany charakter,

Rozwiazania zaproponowane w LSR nie skupiajg si¢ na wszystkich problemach obszaru, przypisujac im
jednakowe wagi. Takie dzialanie przyczynitoby si¢ do niskiej efektywnoéci. Nacisk zostal polozony na te obszary
problemowe, ktdrych rozwigzanie przyniesie najwigkszy efekt w sposéb kompleksowy oraz spojny.

Zintegrowanie LSR realizowanej przez L.GD Trzy Doliny jest realizowane poprzez szereg nastepujacych
czynnikéw:

!

sp6juesc celdw i przedsigwzie z mimi zwigzanych w ramach LSR

wspélpraca podmiotéw realizufacych LSR :

wykorzystywanle wszerokim zakresie zasobow lokaluych zdywersyflikowanymi metodami

spojnosé celow okreslonych w LSK z celami okreSlenyini w tnnych dokumentach planistycznych

Cele oraz zwiazane z nimi dzialania zawartc w Lokalne] Strategii Rozwoju stanowia zwarty calo$c,
zmierzajacy do realizacji nadrzgdnej misji jaka jest rozwéj obszaru Lokalnej Grupy Dziatania. Zaplanowane dziatania
zostaly okreslone w taki sposdb, aby wzajemnie sie uzupelniaé i tworzyé kompleksowy system poprawy warunkow
zycia mieszkaicow. Zadne z dziatan nie nakiadaja sig na siebie, badz nie wykluczaja. Ich rezultaty stanowig realizacje
jednego, spdjnego celu — rozwdj obszaru.
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Realizacja Lokalnej Strategii Dziatania odbywa sie w warunkach szeroko rozumianej wspotpracy kilku
sektordw:

s  spolecznego,

e samorzadowego,

e non-profit,

¢ gospodarczego.

Wspblpraca wskazanych obszaréw odbywa si¢ wewnatrz nich oraz pomigdzy nimi, a wige zachodzi integracja
wewnetrzna oraz zewnetrzna. Dzialania realizujace integracje oraz aktywizacje roznych érodowisk spolecznych
pozwalaja na zacie$nienie wiczi pomigdzy poszezegélnymi grupami spolecznymi zmniejszajac pomigdzy nimi dystans
spoteczny np. pracodawcami oraz osobami bezrobotnymi. Jednoczeénie wszelka dziatalno$¢ integracyjna jak np.
organizacja lokalnych imprez, nie moze si¢ odbywaé bez udzialu organdéw samorzadowych, spofecznofci oraz
organizacji non — profit.

Podczas realizacji celéw LSR nastepuje réwniez integracja wewnatrz sektora gospodarczego. Poprawa
infrastrultury turystycznej, rekreacyjnej oraz kulturalnej wymaga szerokiej wspéipracy podmiotéw zwiazanych z
tymi dziedzinami, dziatajacych w ramach réznych sekeji PKD:
sckeji A skupiajacej podmioty zwiazane z selctorem rolniczym,
sekeji F silnie rozwinigtej na badanym obszarze zwigzanym z budownictwem,
sekcji H zwigzanej z ushugami transportowymi,
sekcji I w ramach ktérej skupiaja sig podmioty oferujace ustugi gastronomiczne oraz hotelowe,

s sekcji R zwigzane] z kultura, rozrywka oraz rekreacja.

Niezbedna jest tutaj réwniez §cista wspolpraca przedsigbiorcow z jednostkami sektora non profit oraz
samorzadowego (sekgja O zwiazana 7z administracja publiczng).

Dzialania zwiazane z ochrong lokalnych wartosci kulturowych pobudzaja do wspdtpracy przedsigbiorstwa
zwigzane z branzg turystyczna, lokalne organizacje non-profit, wladze gminy ale i réwniez lokalna spolecznosé, ktéra
integruje si¢ w ramach lokalnego patriotyzmu. W ramach realizacji tego celu niezbgdne jest zaangazowanie instytucji
kultury, kot gospodyn wiejskich, lokalnych twéredw ladowych, koscioldw, stowarzyszen, wigjskich doméw kultury,
rad soteckich, lokalnych rzemie§lnikow itp.

Promocja lokalnych produktéw umozliwia réwniez na integracje mieszkancéw obszaru LGD ze
spotecznosciami sasiadujacymi. Pozwala to na szeroko rozumiang wymiang do§wiadczen oraz wzmacnia partnerskie
relacje.

Tworzenie warunkéw powstawania miejsc pracy wymaga wspolpracy instytucji z otoczenia biznesu, 0s6b
przedsiebiorczych dopiero cheacych zatozy¢ dziatalno$é gospodarcza jak i istniejacych dotychezas przedsigbiorstw z
roznych sektordw gospodarczych. Taka integracja pozwala réwniez wspomagaé grupe defaworyzowana, kidrg tworza
osoby bezrobotne,

Poprawa infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej oraz kulturalngj wymaga kompleksowych metod
wykorzystujacych lokalne zasoby, Wérdd nich szezegdlny nacisk kladziony jest na zasoby kulturalne, przyrodnicze,
historyezne oraz ludzkie. Te ostatnie wykorzystywane sa do realizacji wszystkich dziatan nakre§lonych w LSR.
Lokalna Strategia Rozwoju jest zintegrowana z innymi dokumentami planistycznymi obowiazujacymi na terenie
LGD. Jej cele sa zgodne i komplementarne z celami wskazanymi w pozostalych dokumentach planistycznych na
poziomie lokalnym, regionalnym oraz krajowym.
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Poziom lokalny

Poziom regionalny

Poziom krajowy

Poréwnanie celéw LSR z celami innych dokumentéw planistycznych

ponizsze tabele.

-

"

oraz wykazanie ich spdjnosci prezentuja

Poziom lokalny

Nazwa dokumentu

Cele wskazane w dokumencie

Powiazany cel Wspélna o

planistycznego - planistycznym wskazany w LSR dzialania
Strategia Rozwoju Gminy 2. Rozwdj infrastruktury i ustug 1. 1.Polepszenie Wzmocunienie
Biale Blota na lata 2013 — | spolecznych — zapewnia dogodne warunki - warunkow spedzania kapitalu
2025 rozwoju i wypoczynku. czasu wolnego przez spolecznego
Strategia Rozwoju Gminy 1.2. Zwigkszenie atrakcyjnosci gminy jako | mieszkancow i
Dobrez na lata 2014-2025 | dobrego miejsca do spedzania furystow.
wypoczynku 1 zamieszkania. :
. Strategia Rozwoju Gminy 14. Rozwdyj sieci osadniczej oraz
Nowa Wie§ Wielka na lata © wspieranie dzialan w zakresie poprawy
2008 - 2015 - jakosci zycia mieszkarcow,
Strategia [ Programy 4.4.2, Rozwdj sieci Sciezek vowerowych i
Rozwoju Gminy Sicienko infrastruktury komunikacji rowerowej.,
na lata 2015-2020 + 3.3.1. Poszerzenie i uatrakcyjnienie oferty
kulturalnej w gminie, peiniejsze
wykorzystanie oferty i potenciatu
; kulturalnego Bydgoszczy.
. Strategia Rozwoju Miastai | 1. Bogata oferta ustug.
Gminy Solec Kujawskina
lata 2014- 2020 (+)
Strategia rozwoju Miastai : 7. Masowy, ogélnodostepny, ale i
Gminy Koronowo na lata wkierunkowany, kultywujgcy tradycje,
2001-2015 promujgcy zdrowie, rodzinny, bezpieczny,
wychowujqcy sport i relreacja w gminie.
Strategia Rozwoju Gminy | I11.3. Promowanie postaw obywatelskich. | I.2.Wzrost aktywnosci Wzmocnienie
Nowa Wie§ Wielka na lata spolecznoici lokalnej i kapitaiu
2008 - 2015 integracji spolecznego
Strategia I Programy 1.4.2. System i procedury konsultacji mieszkancow na rzecz
Rozwoju Gminy Sicienko | spolecznych istotnych decyzji inkluzji spolecznej.
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samorzqdowych.

SIS S

333 Podhrae e
. powszechnosci uczestniciwa w zajeciach
. sportowych miodziezy szkolnej.

- 3.4.2. Aktywizacja i infegrowanie

| spolecznosci mieszkancéw gminy,
budowanie tozsamosci, poczucia dumy,
i lokalnego patriotyzmu, umiejetnosci

. wspolpracy.

- 3.4.1. Akywny i odpowiedzialny udzial

mieszkancow w pracach samorzgdu.

Strategia Rozwoju Miasta i
. Gminy Solec Kujawski na
lata 2014- 2020 (+)

1.Spoleczenstwo obywatelskie.

Strategia rozwoju Miasta i
Gminy Koronowo na lata
20012013

6. Przygotowanie do odbioru i aktywne
uczestnictwo mieszkancow w kulturze,

. rozwdj tworczosci i talentow.

* Strategia Rozwoju Gminy  : 1. Rozwdj infrastruktury technicznej — II.1. Wspieranie Rozwaj
- Biale Blota na lata 2013 — . zapewnia dogodne warunki podejmowania i gospodarczy
2025 zamieszkania | inwestowania. rozwoju dzictalnosci
3.Sprawne zarzgdzanie Gming — zapewnia | gospodarczej i
poczucie tadu | turystyki wiejskiej.
bezpieczenistwa oraz stwarza dobry klimat
do prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej |
. Strategia Rozwoju Gminy 1.3. Zwigkszenie atrakcyfnosci gminy jako

. Dobrez na lata 2014-2025

' dobrego miejsca do inwestowania.

Strategia Rozwoju Gminy

L 1. Wsparcie lokalnej przedsiebiorczosci

Nowa Wie§ Wielka na lata = oraz rozwdj inwestycyjny na terenie
2008 - 2015 Gminy.
1.2, Rozwdj turysiyki.
Strategia I Programy 1.2.1. Rozwdj | modernizacja rolnictwa w

Rozwoju Gminy Sicienko
na lata 2015-2020 +

gminie poprzez wspieranie dziafan w
ramach wszystkich 6 priorytetow PROW

s nalata 2014-2020,

- 1.2.2, Stworzenie pakietu motywacyjnego

i oferty dia przedsighiorcow i inwestorow
oraz promocja oferty.

1.2.3. Tworzenie systemu efektywnef
wspolpracy gminy z innymi JST,
przedsiehiorcami, NGO, LGD itd.

4.4.1. Rozwdj i modernizacja bazy
turystycznej, promocja gminy.

Strategia Rozwoju Miasta i
Gminy Solec Kujawski na
lata 2014- 2020 (+)

. 1.Bogata oferia ustug.

Strategia rozwoju Miasta i
: Gminy Koronowo na lata
1 2001-2015

1. Rozwinigta infrastruktura turystyczna i
skuteczne zarzgdzanie zasobami gminy
Koronowo w zakresie rozwoju turystyki.

3. Rozwoj ustug turystyczuych, handiu,

przetworstwa lokalnych surowcéw oparty

na przedsighiorczosci mieszkancow gminy
oraz tworzenie warunkow dla pozyskania
inwestycji zewnetrzrych.

Tabela nr 20 Pordéwnanie celdw LSR z celami innych dokumentdw plamstycznych oraz wykazanie ich spdjnoei na poziomie

lokalnym. *
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Poziom regionalny

* Nazwa dokumentu

Cele wskazane w dokumencie

Powigzany Wl

Wsp&lha 0§

- Kujawsko - Pomorskiego na

oraz sektora rybolowstwa i akwakultury.

lata 2014-2020

Cel tematyczny 6.Zachowanie i ochrona
Srodowiska naturalnego oraz wspieranie
efekiywnego gospodarowania zasobami.

Strategia rozwoju

Gospodarka i miejsca pracy.

wojewodziwa Kujawsko -

Nowoczesny sektor rolno — spoZywczy.

Pomorskiego do rolu 2020
- Plan modernizacji 2020 +

Innowacyinosé.

rozwoju dzicdalnosci
gospodarczef i
turystyki wiejskiej.

_ planistycznego planistycznym wskazany w LSR dzialania
- Strategia rozwoju - Aktywne spoleczenstwo i sprawne ustugi. L1 Polepszenie Wrzmocnienie
' wojewddztwa Kujawsko - warunkow spedzania kapitatu
- Pomorskiego do roku 2020 czasu wolnego przez spolecznego
- - Plan modernizacji 2020 + mieszkaricow i
‘ [urystow.
Regionalny Program . Cel tematyczny 9. Promowanie wigczenia © 12.Wzrost aktywnosci
Operacyjny Wojewédztwa | spolecznego, walka z ubdstwem i wszelkq  spolecznosci lokalnej i
- Kujawsko - Pomorskiego na | dyskryminacjg. integracji
- lata 2014-2020 mieszkancow na rzecz
Strategia rozwoju . Aktywne spoleczeristwo | sprawne ustugi.  inkluzji spofecznej.
wojewodztwa Kujawsko - | Tozsamosé i dziedzictwo.
Pomorskiego do roku 2020
- Plan modernizacji 2020 +
Regionalny Program Cel tematyczny 3. Wzmacnianie 11 1. Wspieranie Rozwdj
Operacyjny Wojewodztwa | konkurencyjnosci MSP, sektora rolnego podejmowania i gospodarezy

Tabelanr 21: Porowname celow LSR z celami innych dolumentow plamstycznych oraz wykazanie ich spdjnoéei na poziomie

regionalnym*

Poziom krajowy

Trzecia fala nowoczesnoscl

wzrostu oszczednosci oraz podazy pracy i
inmowacyi.

Strategia Roewoju Kraju 2020
Aldtywne spoteczenstwo

2,2, 1. Zwiekszenie produkiywnosci gospodarki,

2.2.3. Zwigkszenie konkurencyjnosci i

rozwofu
dziatalnosci
gospodarczef |
turystyki

Nazwa dokumentu Cele wskazane w dokumencie Powigzany cel Wspdlna o
planistycznego planistycznym wskazany w dzialania
LSR
Program Rozwoju Obszardw 4.2.10. Rozwdy infrastruktury technicznef i I 1.Polepszenie ' Wzmocnienie
Wiejskich na lata 2014-2020 . spolecznej na obszarach wiejskich. Warunkow kapitalu
- Krajowa Polityka Miejska 5. Wspomaganie rozwoju subregionalnych i spedzania czasu | spolecznego
lokalnych osrodkow miejskich, przede wolnego przez
wszystkim na obszarach problemowych mieszkancow i
politvki regionalnej tw tym na niektorych turystow.
obszarach wiejskich) poprzez wzmacnianie ich
- Sfunkcji oraz przeciwdzialanie ich upadkowi
. ekonomicznemu (miasto silne).
Strategia Rozwoju Kraju 2020 3.1.1. Zwigkszenie akiywnosci 0sob 12.Wzrost
Aktywne spoteczenstwo wykluczonych i zagrozonych wykluczeniem i akfywnosci
Konkurencyjna gospodarka spoleczrym. spolecznosci
Sprawne panstwo lokalnej i
Program Rozwoju Obszaréw 4.2.11. Aktywizacja mieszkancow obszardéw integracji
Wiejskich na lata 2014-2020 wiejskich i wykorzystanie potencjalow mieszkancow na
endogenicznych na rzecz rozwoju lokalnego. rzecz inkluzfi
' Krajowa Strategia Rozwoju . 2.1, Wemacnianie spojrosci w ukladzie spotecznej.
. Regionalnego 2010-2020 Regiony | krajowym.
Miasta Obszary wiejskie
Dlugookresowa Strategia 1. Wspieranie prorozwojowej alokacji zasobéw | 111 Wspieranie @  Rozwdj
Rozwoju Kraju Polska 2030 w gospodarce, stworzenie warunkow dla podejmowaniai : gospodarczy
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Konkurcncyjna gospodarka e modermzacja P T mlno-spom&ego. w;ejskzej e e s 2

© Sprawne panstwo 2.2.4. Poprawa warunkow ramowych dia

: | prowadzenia dzialalnosci gospodarczej. .
Program Rozwoju Obszardw  4.2.9. Tworzenie mozliwosci zatrudnienia poza
Wigjskich na lata 2014-2020 - rolnictwem bez zmiany miejsca zamieszkania.,

- 4.2.11. Aktywizacja mieszkaricéw obszardéw
wiejskich i wykorzystanie potencialéw
endogenicznych na rzecz rozwoju lokalnego.
© 4.2.1. Zwigkszenie liczby konkurencyjnych

gospodarstw rolnych.
Krajowa Strategia Rozwoju 1.3.3. Zwigkszanie mozliwosci wprowadzanic
Regionalnego 2010-2020 Regiony | rozwigzar innowacyjrych przez
Miasta Obszary wisjskie - przedsiebiorstwa i _instytucie regionalne,

Tabela nr 22: Pordwnanie celéw LSR z celami innych dokumentdéw planistycznych oraz wykazanie ich spdjnodel na poziomie

krajowym™®
ROZDZIAL XT

MONITORING I EWALUACIA

Prowadzenie monitoringu i ewaluacii realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju w calym okresie jej wdrazania jest
procesem koniecznym dla sprawdzenia czy udaje si¢ skutecznie osiggnaé cele okre§lone w Strategii. Wyniki
procesow zaplanowanych w ramach monitoringu moga skutkowaé koniecznodcia ewaluacji LSR. Ewaluacja ta moze
zmierza¢ w kierunku aktualizacji lub zmiany planowanych w LSR dziatafi i efektdw. Istota wdrazania strategii jest
poprawa sytuacji mieszkancodw obszaru poprzez realizacje zalozonych celow i przypisanych do nich wskaznikoéw
produktu , rezultatu i oddziatywania. Dlatego proces ten bedzie prowadzony w catym okresie przewidzianym na
wdrazanie LSR, czyli w latach 2014-2023, ale réwniez po roku 2023 w celu obserwowania efektow oddziatywania
zrealizowanych operacji.

Lokalna Grupa Dziatania ,, Trzy Doliny” bedzie dokonywad systematycznej oceny LSR, jej zatozen, przebiegu
wdrazania oraz osiggnietych rezultatow z punktu widzenia adekwatno$ci, efektywnosci, skutecznosci, uzytecznosci
i trwatodci podejmowanych dziatan. Ewaluacja LSR dostarczaé bedzie rzetelnych i uzytecznych informacji, ktére
zostana nastgpnie wykorzystane w procesie decyzyjnym oraz we wspdlpracy partneréw zaangazowanych we
wdrazanie Strategii.

Ewaluacja i monitoring sa ze sobg wzajemnie i rzeczowo powiazane. Monitoring to czgéé sktadowa szerszego
procesu w sirategii zarzadzania nad realizowanym projektem. Polega na systematycznym, prowadzonym na biezaco
gromadzeniu, analizowaniu i wykorzystywaniu informacji o przebiegu wdrazania T.SR. Uzyskane w ten sposob
informacje moga skutkowaé koniecznoécia wprowadzenia zmian w zaplanowanych dzialaniach. Proces monitoringu
ma charakter ciagly, £wafuucja to natomiast dziatanie analityczne majace na celu dostarczenie informacji na temat
skuteczno$ci 1 przydatnosci podejmowanych drziatan podczas realizacji przyjetych celow  strategicznych
i szezegblowych. Proces ewaluacji celow 1 wskaznikéw przyjetych w LSR Lokalnej Grupy Dziatania ,, Trzy Doliny”
bedzie realizowany z zastosowaniem nastgpujacych rodzajow ewaluacji:

1. Ewalnacja ex — ante — przed uchwaleniem LSR na Walnym Zebraniu Czlonkdéw. Na tym etapie ocenie

poddane zostang.
» wskazniki, ich poprawa i trafno$é z wyznaczonymi celami oraz mozliwoéé ich osiagniecia;
» spojnosé zewnetrzna zapisow dokumentéw,

-Raport sporzadzony na tym etapie stanowié bedzie vzasadnienie uchwaty Walnego Zebrania Czlonkéw
o przyjeciu Lokalnej Strategii Rozwoju.

3. Iwaluacin vn — going — ewaluacja biezaca, ktéra bedzie realizowana przez caly okres wdrazania
Strategii. Skupia si¢ ona na zarzadzaniu programem, diagnozuje i analizuje problemy pojawiajace sig
w trakcie jego realizacji, jak rowniez wskazuje mozliwodci ich rozwiazania. Lokalna Grupa Dzialania
»1rzy Doliny” zaplanowala przeprowadzenia ewaluacji przez niezaleznych ekspertéw zewnetrznych
w trakcie realizacji Strategii w nastgpujacych terminach:
# w pierwszym kwartale 2019 r. — bedzie ona uwzgledniala okres od poczatku wdrazania nowej Strategii

do 31 grudnia 2018 r.

» w pierwszym kwartale 2022 r. — bedzie uwzgl¢dniata okres od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2021r.

Ewaluacja we wskazanych wyzej terminach zostanie przeprowadzona przez zewngtrznych, niezaleznych
ckspertow. Z przeprowadzonej ewaluacji zostanie sporzadzony szczegdtowy raport obrazujacy stan osiagnigcia celow

* opracowanie wiasne
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ogoélnych i szczegdlowych, stopief realizacji wskaznikéw produktu, rezultatu i oddzialywania oraz wykorzystanie
budzetu. Wnioski zawarte w raporcie z ewaluacji pomoga wyznaczyé kierunek zmian w zaplanowanych dziataniach.
Dodatkowo LGD we wlasnym zakresie przeprowadzaé bedzie ewaluacje on — going co kwartat. Okresem
objetym ewaluacja bedzie lwartal poprzedzajacy.
3. Ewaluacja ex — post — ewaluacja dokonana po realizacji interwencji pod katem osiagnigtych rezultatow,
oddzialywania i potrzeb ktore miata zaspokoié. Zawieraé bedzie badanie i oceng wykorzystania srodkow
w odniesieniu do skutecznosei i wydajnosci pomocy. Pozwoli to oceni¢ skuteczno$é instytucjonalna
funkcjonowania systemu wdrazania pomocy i przedstawi oceng uzytecznodel rzeczywistych efektow,
rezultatoéw
i oddziatywania pomocy oraz zidentyfikuje czynniki, ktére przyczynity sig do sukcesu lub niepowodzenia
przedsiewziecia, a takze sformutuje konkluzje i wnioski. Zostanie ona przeprowadzona przez
niezaleznego eksperta zewnegtrznego w pierwszym kwartale 2024 roku i obejmowaé bedzie okres od
poczatku wdrazania LSR do 31 grudnia 2023 r.

Zalacznikiem nr 2 do Tokalnej Strategii Rozwoju LGD ,Trzy Doliny” sg procedury dokonywania ewaluacji
i monitoringdw wskazujace nastepujace elementy:

elementy funkcjonowania LGD podlegajace ewaluacji;
elementy wdrazania LSR podlegajace ewaluacji;
elementy podlegajgce monitoringowi;

kryteria ewaluacyjne

czas, okres i sposdb pomiaru

ANNNSS

ROZDZIAL X1T )
STRATEGICZINA OCENA ODDZIALYWANIA NA SRODOWISKO

Projekty strategii, jako dokumentéw, ktérych realizacja moze potencjalnie znaczaco wplywac na srodowisko,
moga wymagaé poddania ich treéci przed zatwierdzeniem, strategicznej ocenie oddziatywania na §rodowisko. Przepisy
ustawy z dnia 3 patdziernika 2008 r. o udostgpnioniu informacji o srodowisku i jego ochronie, udziale spoleczenisiwa
w ochronie Srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko (Dz. U. z 2013 r., poz. 1235 ze zm,) uzalezniaja
koniecznoéé przeprowadzenia takiej oceny, w odniesieniu do tej kategorii dokumentéw planistycznych, od ich
indywidualnej zawartodci oraz zewnetrznych uwarunkowan ich realizacji. Przestanka obowiazkowo kwalifikujaca
projekt LSR do takiej oceny jest stwierdzone ryzyko wystapienia znaczacego negatywnego oddziatywania na
$rodowiske, w tym na obszary Natura 2000 w zwiazku z realizacja, przedsiewzieé i dziatal nim objetych. Zarzad
Lokalnej Grupy Dzialania ,,Trzy Doliny” przeanalizowat zapisy LSR pod katem ewentualnego spetnienia kryteriow,
o ktorych mowa powyzej. W wyniku przeprowadzonej analizy stwierdzono, Ze dziatania i przedsigwzigcia
zaplanowane do realizacji w Lokalnej Strategii Rozwoju LGD ,.Trzy Doliny” na lata 2014-2020 nie spowodujg
znaczacego oddzialywania na $rodowisko i nie wymagajg przeprowadzenia strategicznej oceny oddzialywania
na §rodowisko w rozumieniu przepiséw ustawy. Ponadto opracowana LSR na lata 2014-2020 jest zgodna
z innymi dokumentami strategicznymi, ktore zostaly juz poddane procedurze strategicznej oceny
oddzialywania na $rodowisko.

W odniesieniu do art. 47 i 49 oraz art, 57 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 3 paZdziernika 2008 r. o udosigpnianiu
informacji o Srodowisku i jego ochronie, udziale spoleczeristwa w ochronie Srodowiska oraz o ocenach oddzial)wania
na Srodowisko (Dz. U. z 2013 7., poz. 1235 ze zm.), Lokalna Grupa Dziatania ,,Trzy Doliny” zwrocita si¢ pismem
z dnia 25 listopada 2015 r. (sygnatura pisma L.dz.02/2015/L.GD) do Regionalnej Dyrekeji Ochrony Srodowiska
w Bydgoszezy z proéba o odstapienic od przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na Srodowisko do
projektu tworzonej Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego Przez Spoteczno$é na lata 2016-2022 dla obszaru
LGD, czyli gmin: Biate Blota, Dobrez, Koronowo, Nowa Wie§ Wielka, Solec Kujawski, Sicienko, Osielsko.

Uzasadniajac proébg o odstapicnic od dokonywania oceny oddzialywania na $rodowisko wskazano, iz
opracowywana Lokalna Strategia Rozwoju jest zgodna z Zalozeniami polityki terytorialnej wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego na lata 2014-2020, przyjetymi przez Zarzad Wojewoddztwa Kujawsko-Pomorskiego w dnmiu 30
pazdziernika 2013 r., zakladajacej cztery poziomy, na ktérych bedzie odbywat si¢ proces planowania i wdrazania
polityki terytorialnej. Ponadto Lokalna Strategia Rozwoju dla obszaru powiatu bydgoskiego opracowywana przez
Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,Trzy Doliny” w okresie programowania 2014-2020 bedzie stanowié
instrument realizacji zalozen Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do roku 2020 i bedzie dotyczy¢
wylacznie niewielkich modyfikacji przyjetego juz dokumenty, to jest uszezeg6lowienie dokumentu ,,Strategii rozwoju
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego do roku 2020 - Plan modernizacji 2020+,

Za pozytywnym rozpatrzeniem wniosku o uzgodnienie o odstapieniu  od przeprowadzenia strategicznej ocenly
oddziatywania na §rodowisko, w opinii LGD ,,Trzy Doliny”, przemawiajg nastgpujace fakty:
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- ,Strategia rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do roku 2020 - Plan modernizacji 2020+”
zosta]:a poddana procedurze strategiczng oceny oddzialywania na Srodowisko z opinig RDOS i PWIS,

— Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020 réwniez zostal
poddany procedurze strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko z opiniowaniem przez RDOS i
PWIS,

— przygotowanie Lokalnych Strategii Rozwoju wedhug instrumentu RLKS w okresie programowania 2014-
2020 jest uszczegdlowieniem powyzszych dokumentéw dla okreslonych obszardw.

Zadania wdrazane zaréwno przez beneficjentdw jak i samg LGD beda realizowane w sposdb taki by nie
zagrazaty zdrowiu i Zyciu ludzi oraz érodowisku naturalnemu. Nie przewiduje si¢ oddziatywan skumulowanych
i transgranicznych. Dzialania takie jak np. inwestycje infrastrukturalne, modernizacyjne, rewitalizacyjne ze wzgledu
na swoj charakter, beda obowiazkowo poddane niezbednym wymaganym prawem procedurom, np. uzyskanie
niezbednych pozwolen (na budowe, na wykonanie prac konserwatorskich), w zwiazku z czym inwestycje te beda
podlegaly procesom uzgadniania z organami uprawnionymi do wydawania takich decyzji/ opinii, co wyeliminuje
wystapienie negatywnego wplywu np. na zachowanie dziedzictwa kulturowego czy na érodowisko przyrodnicze.
Realizacia niektérych przedsiewzieé (czeSci kierunkéw wsparcia projekiéw) wyznaczonych w ramach Lokalnej
Strategii Rozwoju wymagata bedzie przeprowadzenia procedury administracyjnej (oof) zakonczonej uzyskaniem
decyzji okreSlajacej $rodowiskowe uwarunkowania realizacji przedsigwzigeia.Kazdy projekt starajacy si¢ o
dofinansowanie musi zgodnie z prawem przejéé osobna, indywidualna procedurg badania jego wplywu na $rodowisko
w ramach m.in. opracowania Raportéw oddziatywania na $rodowisko, ktére badajqg wplyw konkretnego
przedsiewziecia na zdrowie, Zycie ludzi i na $rodowisko.

Wobec powyzszego mozna prognozowal, iz realizacja projektéw, w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju,
bedzie zgodna z obowigzujacymi wymogami dotyczacymi ochrony Srodowiska.

Do pisma zalaczono réwniez ,,Gidwne zalozenia Lokalnej Strategii Rozwoju Stowarzyszenia Lokalna Grupa
Dziatania ,, Trzy Doliny” w okresie programowania 2014-2020 obejmujqcej tereny gmin: Koromowo, Dobrez,
Sicienko, Osielsko, Biate Blota, Nowa Wies Wielka, Solec Kujawski w oparciu o informacje o kidrych mowa w art.
49”

Pismem z dnia 9 grudnia 2015 r. Regionalny Dyrekior Qchrony Srodowiska w Bydgoszezy odstapil od
przeprowadzania strategicznej oceny oddziatywania na Srodowisko dla projektu , Lokalnej Strategii Rozwoju w
ramach Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoleczno$é (RLKS) w okresie programowania 2014-2020
obejmujgcej obszar siedmiu gmin: Koronowo, Dobrcz, Sicienko, Osielsko, Biate Blota, Nowa Wies Wielka, Solec
Kyjawski.” W opinii Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska dokument ten stanowi bowiem instrument
realizacii zatozefi ,,Strategii rozwoju wojewédztwa kujawsko-pomorskiego do roku 20207 poprzez wykorzystanic
miedzy innymi $rodkéw unijnych i jest uszezegOlowieniem powyzszego dokumentu dla poszczegdlnych obszarbw.
Przedstawione uszczegétowienie, stanowi z punktu widzenia ochrony §rodowiska, niewielka modyfikacje ustalen
zawartych w przyjetej ,.Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do roku 20207 i w ,,Regionalnym
Programie Operacyjnym Wojewodziwa Kujawsko-Pomorskiego na la ta 2014-2020”. Dla dokumentéw tych
przeprowadzone zostaly juz oceny strategicznego oddziatywania na $rodowisko. Nie wystcpuje zatem zasadnoS¢
powielania procedury ocenowej. Majac powyzsze na uwadze oraz biorac pod uwagg uwarunkowanie wskazane w art.
49 ww. ustawy uzgodniono odstapienie od przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na Srodowisko dla
przedmiotowego projektu.
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ZALACZNIK NR 1

PROCEDURA AKTUALIZACJE LR

Zalozenia ogdlne:

1. Proces aktualizacii LSR odbywa sie z jak najszerszym udzialem przedstawicieli sektora spolecznego,
gospodarczego, publicznego oraz mieszkancow obszaru LGD.

2. Waszystkie dziatania L.GD dotyczace zaréwno wdrazania, jak i aktualizacji LSR sa jawne.

3. LGD dokonuje biezacego monitoringu stopnia realizacji, celéw oraz wskaznikéw LSR oraz innych
elementéw, kidre zostaly wymienione w zatacznilu nr 2 do LSR.

4. Aktualizacji LSR dokonuje si¢ na Walnym Zebraniu Cztonkéw nie czesciej niz raz w roku, przy czym
dopuszeza sig mozliwoéé dokonania dodatkowych korekt w sytuacjach nadzwyczajnych.

Przebieg procedury:

1. Whnioski w sprawie zapisow zmian w LSR mogg zglaszaé:

»  czlonkowie LGD;

» organy Stowarzyszenia;

»  wszyscy mieszkancy obszaru.

2. Zglaszanie wnioskdw jest sformalizowane i nastepuje na formularzu udostgpnionym na stronie internetowej
LGD oraz w Biurze. Wzdr formularza stanowi zatacznik do niniejszej procedury.

3. Analiza zglaszanych do [LGD potrzeb zmian oraz analiza otoczenia prawnego zwiazanego
z funkcjonowaniem LGD dokonywana jest przez pracownikéw Biura oraz Zarzad Stowarzyszenia.

4, Zarzad moze dodatkowo podjaé decyzje o zleceniu ekspertom zewnetrznym analizy zwiazang
z koniecznoécia aktualizacji dokumentow Stowarzyszenia.

5. Zarzad przygotowuje projekty uchwal dotyczace zmian w zapisach LSR i rekomenduje je Walnemu Zebraniu
Czlonkdéw Stowarzyszenia.

6. Aktualizacja LSR dokonywana jest uchwala WZC i wymaga bezwzglednej wiekszodcl gloséw w obecnoéei

Schemat procedury aktualizacji LSR:

ponad polowy cztonkéw Walnego Zebrania Cztonkéw LGD.
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Zalaeznik do procedury aktualizacji LSR

Formularz proponowanych zmian do zapiséw LSR Lokalnej Grupy Dzialania ,,Trzy Doliny”

FORMULARZ ZMIJAN LSR LOKALNEJ STRATEGII ROZWOJU LGD ,,TRZY DOLINY”

Obecny zapis:

Proponowany zapis/zmiana.

Cel dokonania zmiany/spodziewane efekty zaproponowanych zmian:

Autor proponowanych zmian:

Adres/telefon/mail

Czy jest Pani/Pan czlonkiem LGD?

[ Tak
O Nie
Czy cheialaby Pani/Pan  wlaczyé  sig
w dzialania LGD? O Tak
[0 Nie

ELEMENTY PODLEGAJACE MONITORINGOWI I EWALUACTI

ZALACINIE NR 2

ELEMENTY PODLEGAJACE MONITORINGOW]

Elementy poddane Wykonawca Zrédta danych i Czas i Analiza i ocena danych
badaniu badania metody ich zbierania okres
dokonywan
ia pomiaru
stopien realizacji celow, |Biuro LGD  |ankiety beneficjentéw, {Na biezaco |stopien realizacji, celow,
przedsiewziec oraz sprawozdania przedsiewzied i wskaznikow
wskaznikow LSR beneficjentow,
rejestr danych LGD
harmonogram Biuro LGD  irejestr ogloszonych Na biczaco |Zgodnosé z harmonogramenm, ocena
oglaszanych konkursow konlurséw stopnia realizacji zadan wdrazanych
w ramach LSR
budzet LGD Biwro LGD  irgjestr danych L.GD Na biezaco iStopieth wykorzystania Srodkow
finansowych w odniesieniu do
srodkéw zakontraktowanych
zainteresowanie strong Biuro LGD  licznik odwiedzin Na biezaco |Skuteczno$é przekazywania
internetows LGD strony internetowej, informacji na temat dziatalnoéci
dane od administratora LGD, efektywnoéé promocji obszaru
strony
funkcjonowanie biura [Zarzad anonimowe ankiety od |Na biezaco {Ocena pracy pracownikdw, sposob
LGD, jakosé beneficjentéw przekazywania istotnych informacji
swiadczonego korzystajacych z potencjalnym beneficjentom, pomoc
doradztwa doradztwa, opinia w rozwigzywaniu probleméw,
dyrektora biura nt. efektywnosé swiadczonego

podlegltego personelu,
opinia Zarzadu, opinia
Komisji Rewizyjnej

doradztwa
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stopien zainteresowania Biuro LGD  irgjestr danych LGD Na biezaco (Liczba
oglaszanymi wnioskodawcdw/beneficjentow
konkursami, korzystajacych z
szkoleniami i inng pomocy/sktadajacych wnioski
dzialalnoscia LGD
wykorzystanie Biuro LGD  analiza raportow i Na biezaco iZaangazowanie spotecznodci lokalnej
partycypacyjnych sprawozdan z lokalna w proces realizacji LSR
metod wdrazania LSR spotecznodcia,

przeprowadzonych

ankiet tradycyjnych i on

line, dane od

administratora strony

internetowej
monitorowanie Biuro LGD  {analizy wlasne Na biezaco [Stopien i jako$é realizacji operacji,
realizacji operacji pracownikow biura, poprawnoéd realizacji harmonogramu
zgodnie z Planem sprawozdania osiagania poszczegdlnych
Dzialtania beneficjentdw, rejestry wskaznikéw

danych LGD
poziom osiagania Biuro LGD  janaliza ankiet Na biezaco |Poprawno$é realizacji
zaplanowanych tradycyjnych i on line, zaplanowanych celdéw i zadan
wskaznikéw w Planie wywiadow komunikacyjnych , efekty dziatan
Komunikacji bezposrednich komunikacyjnych oraz stopiefi ich

przeprowadzanych realizacji

podczas spotkan i
konferencji, opinie
beneficjentow,
rOZMOWY z
mieszkancami na
otwartych spotkaniach

ELEMENTY PODIEGAJACE EWALUACHT

Elementy poddane | Wrykonawea | Zrodia danych i metody Czas i okres Amnaliza i ocena danych
badanin badania ich zbierania dokonywania
pomiaru
Funkecjonowanie LGD
v pracownicy v zewnetrzni, |1. analiza przeprowadzona Ewaluacia zewngtrzna v 1zetelne
biura LGD niezaleZni przez ekspettow na czas pomiaru: i terminowe
eksperci podstawic badan: v Tkwartat 2019 roku{ wypeknianic
v" organ decyzyjny | (ocena a)IDI/FGI z v T kwartat 2022 roku | obowiazkéw
zZewngirzna) pracownikami i v I kwartat 2024 roku wskazanych
v dzialalno§é v  ocena przedstawicielami okres objgly pomiarem! w umowie
komunikacyjna pracownikéw ;:  organéw LGD — od rozpoczecia
(plan i blankiet wérdd wdrazania LSR do 31. {¥' realizacja LSR
komunikacji) przedstawicie | mieszkancow obszaru  112.2018 r., nastepnie zgodna
1i organéw LGD do 31122021 r,, na z harmonogramem
v skuteczno$é LGD (ocena | c¢)IDI/FGI wérod koticu caly okres
promocji wlasna) beneficjentdéw wdrazania T.SR 2016~ |v" uczestnictwo
i aktywizacji i wnioskodawcow 2023 w posiedzeniach
spolecznosci d)spotkan
lokalnej konsultacyjnych z Ewaluacja wlasna v przestrzeganie
mieszkaficami i czas pomiary: kazdy regulaminu
v" konsultacje i przedstawicielami trzech kwartal
nabory sektorow partnerstwa okres objety v jako§¢ swiadczonych
wnioskow e)danych zastanych pomiaremn; uslug
2. rozmowy kwartal poprzedzajacy
v doradztwo i z mieszkaincami na v’ rozpoznawalnosé
szkolenia otwartych spotkaniach, LGD wéréd
wywiady z mieszkancow
v' zadowolenie wnioskodawcami, opinie
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beneficjentow ze
Swiadczonego
doradztwa

wspolpraca
miedzyregionaln
ai
migdzynarodowa
pomiedzy LGD
(projekty
wspolpracy)

ocena przebiegu

dyrektora, Zarzadu i
Komisji Rewizyinej

KRYTERIA
EWALUACYJINE:
trafnose, efektywnosé,
skuteczno$é, uzytecznose,
trwalosé

v podnoszenie
kompetencji przez
pracownikow LGD

v skutecznodé dziatan
promocyjnych
i aktywizujgcych
lokalna spotecznosé

v skutecznosé dziatan
komunikacyjnych
(planu komunikacji)
oraz ich wplywu

konkurséw
Wdrazanie LSR
stopien realizacji zewnetrzni, |1 . analiza Ewaluacja zewngtrzna | v powszechno§é
celéw LSR niezaleZni | przeprowadzona przez  [czas pomiaru; dokumentu na
eksperci ekspertéw na podstawie |v' Ikwartal 2019 roku| obszarze LGD
stopien realizacji (ocena badan: a)IDI/FGI v 1 kwartat 2022 roku
wskaznikow zewnglrzna), z pracownikami v’ T kwartat 2024 roku |v stopiefi realizacji
ocena i przedstawicielami okres objety pomiarem| poszczegdlnych celow
harmonogram pracownikd ! organow LGD — ad rozpoczecia
rZeCZOwWo W b)ankiet wérod wdrazania LSR do 31. v stopien wykorzystania
finansowy LSR 1 mieszkancow obszaru  {12.2018 r., nast¢pnie budzetu
przedstawici LGD do 31.12.2021 r,, na
budzet LSR ieli c)IDI/FGI wérad koficu caty okres v zgodnosé
organdw heneficjentéw wdrazania LSR 2016- z harmonogramem
stopien LGD i wnioskodawcow 2023
oddzialywania {ocena d)spotlkan v opinia spotecznodel
na spoleczenstwo wilasna) konsultacyjnych Ewaluacja wlasna lokalnej na temat
wdrazania LSR 7 mieszkancami czas pomiaru: kazdy wdrazania LSR
i przedstawicielami kwartat i realizowanych
jakosé trzech seltorow okres objety operacji
stosowanych partnerstwa pomiarem:
kryteriow e)danych zastanych kwartal poprzedzajacy |v opinia pracownikow i
wyboru operacji 2. rozmowy przedstawicieli
i procedur z mieszkaiicami na organéw LGD
otwartych spotkaniach, o skutecznosei, jakosci
kapital spoleczny wywiady z wdrazania LSR
mieszkahcow wnioskodawcami, opinie i realizowanych
dyrektora, Zarzadu i operacji, a takze
Komisji Rewizyjnej kryteriéw wyboru
i innowacyjnosci
KRYTERIA

EWALUACYINE. trafiosd,
efektywnosc, skutecznose,
uzytecznose, trwalosé

v ocena kapitatu
spolecznego
mieszkancow
(oszacowanie
wskaznikow zmiany
spoleczne
w zakresie
realizowanych celow)

v  ocena mieszkancow,
pracownikow
i przedstawicieli
organow LGD nt.
dtugotrwatych
efektow, skutecznoscei 1
efektywnodei

Strona 66 z 84




¥8 ¢ L9 BUONS

oFauzaqsdany 1 082Z01post2ad 0Souzo810181Y OTIMOIIIY DMPDIZPIIZP OSIUDYO} FTUDMOYIVF [T P1I1ZMIISPI2LT

728 | —
. . 18 o ) . o s don.idpodsm mopyafo.d
eorrdpods p MOUd 00°000 L 18 1 000 %001 0 00°000 LE %00T| 128 1 000 %0 | 150 Y UDNOZID2AZ
BqzIry
pt — Buliovanax
‘[auzoA1SATM
“yzs 1zs AT SeIpuy AoRSIqo
elezijes ¢ 0 . 0 "1Z8 ¢ 0 128 sAtozesodAm
4§71 elezieay MOUd ) LORPLI66 | gy | ipresitee) 700 | er | ootooposy | OB 0EO0CO GV UL | BEE | ot
‘goAmesmopngozid
U2AM0oT BGZIT]
T
01
— puzosjods-ougeimyny
1z8 "1Z8 alovumy
ST BhorzIey MOUd 68'0F 8LE %001 9C°EE6 SET | %06 | 7S L | €CTL6¥6 | %07 | 125 T |  yokobmped mopatqo
01 00s L¥ I yoAuozesodAm
qn| goAURMONIOUISIAM
ToATEMOpnqezId
YIAMOU BQZOT]
Dup.mamy 1 fuffovaryas uzolisding Lnppnaspafinn banadog ¥ 219312M315paz1g
MOISAANG § MPIUDYZSINH 2224d 0F2U[0M NSUZI DIHDZPIAS MOYUNIDM 21u25d2]0F T T AMOJOTZIIS 1))
—
N & | Z
g = S g | B g g | S 3 g g | =
& = = s B | & = . B | & = - 2 & <
2 5 g |EE|» 2 EN o = |BE§ & g
Z 2. 5 g&a |3 5 58 |% ® g8 g ! 8 vuzspods
® 5 & z SR = EL | & 3 EZ 5| B | ohm
S i % |Fil|il & |gili 2 gz 3|5 Mo
= |& 2 |Egl2 &5 |BE|Z| E Bg 2| E  rawsm
s Ne o N~ Il 5 N- &~ i N | P M
2 =3 2| B E. | 8 S |3 =4
s | & : 5| B z I g5 g
M 2 ) ,w o a3 h .,m m
NWeIsoL] soTfez/RluRielZppod|  wWeiSord| £z0Z-9107 Wozey £C02-TT0T 120Z-610C 810¢-910C BIE']
VINVIVIZA NVId

E AN NINZOIVIVE




¥8 Z 89 euolls

20kzorq L1750y

MO

00°0091

75 g

00°00T

%001

00°00Z1

%088

00°00T

%Cl

1zs |

1UpOgoso pqzory

20kza1q AJZSOY

MOEd

00°0001

W5 §

00°00Z

%001

1z

00°009

%08

178

00002

% 0T

28 1

JZS ¢
— (dOT MOyImMoIv.id|
o/ Uajoyzs
Hpogoso DGty

20kza1q A1ZS07y

MOdd

000

001

000

%001

“1Z§

¢t

00°0

%58

128
<9

000

%0T

"1ZS
0c

128 OO — PMIZPRAOD

‘oZauppnpimApul
OHONZPN widdory
‘mogonupod  pgzory

eloeZIMATY

MOUL

00°0SL 1

“1Z8
14!

00°05T

%001

yz8

00°6TIT

%098

128

00°SLE

%l

1zs ¢

128 f] — MOOUDYZSaTUL
op = yodupmosaipy

UIZIDPAM/
uryjods pgzory

{R107-9107 v18) eUSEEM BlDORIad()

dsT eloezieay

MOAd

OL'ELT ¥E

¥ §

000

%001

‘zs

0070

%001

78

0L'€LT ¥E

%001

928 ¢

128 ¢ — yoduzogoulpy
UDIHIE | DYSIMOPOLS
AUoAo0 nsaLynz
z ] M Yodullooynps
1 YIAUDARIIRY

YIZIOPAM
YoRUDMOZIDD Az

vgzory

FST AUDIDIPM M O4

UDMOZDSUDDZ JOSO 1250115]

ETTE]

ouagaduioy

‘Azparm muazsoupod 1 [puppyoj 12sou2iapods Hovynpa 2>DIN)S BIMDINIZ( [[] 219312M31SPazdg

fauzoapods

tl2npyur 20024 pu mpouDY2SanY HovaBapul 1 [oupvio] 1250uZsa70ds 1050UMTD ISOLZ4 7T AMopoSa2028 j27)

PSIIETOS T

LY €ST 6EF

00°T8T £€8L

LO'9LL 8BLT

1T Amop032z0z8

S WoZEY

gST eheziesy

MOUd

P 8FE 09

1z8¢1

000

%001

178

FH8re 09

%001

18 ¢

00°0

%0

125 ()

1z8 £l

032UIPYO] DMIIZPIIZY
1 daymy fouppyo;
21az42zs  NJ22  pU
aobibwr  stuazpsodim
yoOobnuifzqo
1op.4ado

Yo UDMOZIDAZ

DGzary

gST eloeziesy

MOdd

PSFIS €€

178 §

000

%001

125

000

%001

128

PSPI8 €€

%001

18

1z8
- UIYSI0ANDISaA
gnj  WIYSIOIDMAISUOY
woonid  yakuvppod|

MOyIgoz vgzory




¥8 7 69 PUO.IS

1IS0UMAT Pon0.4p2 1 05220MA20ds-0uf0L DIS10M1a22d [pM20Y T A I1231ZMIISPazTd]

128 /[ — DMJSI01qBISPAZL
‘ . ) . . 03a0b {21151 nfomzos
AST eloezIey]| MOUd POPLE L96  |VZSLT| POPLELIE [%00T|7258| 00000 SLE |%SE| 1289 00°000 SZZ %81 | ¥sg | yadoboSajod  1bvaado
yodupmozipaiz pgzoIyT
128 p€ — UMISL01GISPIZL
C . s ” . o . o s . o s oZamou HIUIZIOMIN
a1 eleziieaydl MOUd ITTEL T8 S pe) TTTSL L6E  |%00T[ZS LI| 00000 00€  |%0S| 128 TT| 00°000 STI ST | WSS | yodobfpSajod  1bwaado
yodupmozipwadz vgzory
DUIDYOf DYIDPOdSes pulloua2.mytoY 4 31031ZMIISPIZLF
loysiom 1y &asdmy 1 Hzoawpodsos osoupopizp nloszoa 1 viupmomfspod aruviaidsy [T Amojo 8728 [o7
o, W - < rml © = W 2 » oSazoumpodses
g — G ¢ & 3 a 3 a Z nfomzod
S % & 3 £ 5 E £ 2 3 g 2 3
z 5| & |g§| & g S5 3| & E5| 3wl | compuutsopf
" m m Wﬂ, M M & &, = M M m &, 3 m M M &, E m m.. M yoduzadisdang 1
5 [ Ix o [ =z = [ R
38 F 2 &l 87 Z 2z |E3% | =2 25|55 | £5 | wmemmy
2 S8 g Q = 5 £ o = = B o % 5 | €& | ‘yodzompostzad
2 % & G © g o 5] @8 = a c =) =) :
a. o & B 2 & b a & & 2 7 | mpqosv yodupmyor
o 2. = =2, 7~ =, = 0
p = = & & g & # z & nunysioyd gy
meIgorg an o «® II duodo 13
SQD[RZ/RIURIBIZDPOJ| WERISOI] £COT-910T ToZRYy £C0T-TTOT 120T-610T 810C-910¢C Ble]
96°C0L ¥SY 1 61°726 TSP 00°LS6 758 LL'VT 8FE T AT7030 [0 wozey
H 68 7L ] . "T'T AmopoS8azozs
(4 €5l 899 €1 00°5L9 69 0L°8F0 0L 190 wazey
JES | —
eoerdjods g MOAT 00°00 425 T 0 o "1Z8 . . "1Z8 . . 7 Aovadiodss mopya{o.d|
C 002 00 o001 0 00°G 7001 0 00000 0T| %001 328 1 yokupMozI Lz
pgzory
1z8 €7 — Aqospz
_, ‘ . . 78§ . 1Z8 . . aupyoy  yolabfinosd|
A57] Bloezi[eay MOAd | PL0999Y  [128CT| PL'SBL S | %001 00°6LEEE | %EL 00005 L | %El [¥Esh
9 et 1vypqnd|
yoduppdm pqzory
s yzs
UST elovzneay MOUd | 86°LOT8F 1ZSCT| 86°TSTL | %001 |12S9| 00°SLE €€ | %€l - 00°00S L | %€l |28 v|£Z — zaddutijyazappdm
pgzory
Yodupyop Snysn § mopyupod wdy Mg T 080531qo navzsqo vhowosF 11 FIIFZMIISPaZIT
. ESE—-anT
18 128 MOUDBAO DIP UBJOYZS




178 Z 0L BUCAS

%TIES YT PLS T

AST eloezeay
eiuerezppod

Jozpnqg o MO 9S71 eloezijeay] erueperzppod yoewael m Adeid 95w nIUBAZIN | NTUAZIOM]) STUEMONAPOD RIodZmM3Ispazid vu 21osedsm ouemoue|d wozey]

00°0S€ 6ZS € W7V

200ZO1G AJZSOY I

00° 0S¢y elezImATe wzey

00°000 LS eoexdfodsm wozey

00°'000 89¥ € ST elovZI[Ea] Wazey

POOr9 PLS T ST'9TI SYL 6L°61S 65L 00°000 0S¢ J] AT[OS0 192 Wozey

F0°O9 ¥L8 1 STOTI S9L 6L°6TS 6SL 00°000 0SE 1T AMOF0S0Z0ZS [20 WazZRY

- 125 [ - "032unyo]

AST Bz MOUd 6L°61S ¥8 s 1 000 %001 u,M 6L6ISFS %001 | 328 | 00°0 %0 | 128 |psusiomazid (44943120}

MOLOIDGRYHT YOLMOU DGZNT




¥8 7 TL BUOAS

00°SES 8TT Y 300°6£S €0L 12 00°0 IZ 00°0 Z 000 300°000 SIS € 0207-+10Z WAZVYH
(£10Z/€0¢ 1 Tu BruazpezIodzol s 1] T IS G¢ "1e)
300°000 051 300°000 051 2 00°0 2000 Z 00°0 Z 00°0 eldezimi;y
(€10T/C0ET U BIDZPRZIOdZ0I P 7JIf | 1SN G¢ "1e)
300°6€S €56 300°GES €SS ¥ 00°0 FZ 000 1Z 000 E 00°0 aakzalq A)zsoy|
(€£10T/€0¢ ] WU BTUdZpEZIOdZOI 0 )] | “I50 G§ "ME)
300°000 LS 2 00°0 300000 LS povadiods 4
(£10Z/€0€ 1 Ju vruazpeziodzol q 1] T 1SN ¢ e
300000 89+ € ¥z 00°0 2 00°0  00°0 300000 89% € y§7vHoway
VYA )
dobpoim
IS q worvy 2snpun.y AGXH Od ody MOUd eredsm sanjey

020TF10T AOUd IMOSNVNIA AIDUVISA

AOC - FIGE VILVT YN TTVIZGOT ML ST LIZANT

F AN NINZIVTIVE



vgZZLruons

wiamypid
z 318 puzodvz Aunul
Bivp moouvy2sany
% 01 ‘adT
uazopz nupyspod
vu phHoyifdiom /o0 rx {01 oopzey
N%M N‘QN. .\—mmHUmhﬂmuMNm.m.NE DNOO%Q
DT ATOT 1T QN{/F T-0PLIe)
“FI0T MOUd P13} 007- momwyvrd
put yokunmouriofutod yoduozsaimzor | aufdovuiiofuy
qoso 6501 PgIorys Aoy 2U}0G0I25q Aqos0,
1247 nyod ¢ f224mo0d {qoso,
GCOC-FIOC viv] v
MMM AHOIFS UIZPIMPO Yorysfai 4 monzsqo
PYIMZI1] SIMDISpod a5 ﬂ%NMMMW HIOM2OY MHDIS0LF
vu pHoyifliam /9, prx Ayeo zozad yoouiva M ST
L8S ZOT Moaupyzsany oI Apeo-TTmmIo) 2DUPMOZAIOMD [2D Moypols viupysdzod DIUDIDEPM
vQEXNT 0T | 09 - DT 21045 ) Adnad amopiizanzod YOPIISOMIY20LHL sa.nyo
-F107 MOYd a1 | vu uI280150 anT | 2bvziuvSio ‘Orupos ‘aotgdispazad | 0z07-#107 MONT | © 1souzsapods | Agno 2azad
pu yydupmourtofurod | yoduozozsanuwz | vuopuspl | wid} m ‘Aomvpoysorum rwlouatod pufdoourosd fumpyor | o1pz nyoL
qoso 7o kT PeIIY, pUOLS., | AUFOSIZTIZS ‘NIVISQO  DOUDYSIAPY mandinyy anupsontiofiiy | dmogod Ir po
yoduldopyrunuioy SIMOJIIOP
HIHNZD RUBIISOLIDMN nzoyazid Adna3/ oSaullonyumuoy | oSauflonymmuiey
AYafo FUBMOUD]F | 2 2DIM DIEZDYS 4 pois DIUDIIZP DUSAIPY | DIMDIDIZD  DMIDAT Hopyrumaoy 12 B ]
IEXHINQINONY NV

I1OVSFHAV ZVYO NEVITZId INGOUS HOF T ANCAIYXINOAWON VINVIVIZA INVAMONFTd

S HN HINZOVIVZ




8 Z €L BUOAS

Zaadun
yodujosazrzsod
arsasyuz m ongdgsdp
z famMoqgzmys

ppvion aimvyspod
DY ZDI0 DNZPDIOP
ofauopaizpn

24DY IDI0 DPMIZPDLOP
osauopIzpn
nasafod aamogspod
vy plonytfdiom

£ qoso oSz Yo ¥Y§'T
1onzypad yYooposvz
o yoduvmomsofurod
qoso vqzol

00T

- yodulonmrofur
Mpsapjof
yoduppin pgzory

oI odopzey
azooapod
IT g/t T-URmR}

auldonuiofiy
AP0

zaady
yodujosazozsod
2152402 M tonqdisdp
z moqings

ooy aimoispod

DU 2040 DMEZPDIOP
oSauoparzpn

141 2040 DRIZPIIOP
oSauoparzpn

napsala1 apmvyspod

v plopyrfiaan

“qoso 00gs o - AST
Hovzgpas yovposy2

o yodypmouriofutod
qoso vqolf

g00s

- yadufOmutofin
yajo1n

ioduvpdm vgzary

30X 0Fopzey
azooxpod
1T quy/T [-utra)

auflowiofun
D011«

aumvadsougadatu £goso,,
W] ST-8T MYANM K 8GOSO,
HIUPILS

1 widmompspod ‘wdnopoun?
WAUIOPIZSYAM Z AGoso,,




¥8 Z L BUONS

PO PIHAZIPDINSO

qHi] DIOID2ZIUD 540
lamogartann

duoas 22 thhmuiofui
armmspod pu
vhHhoyfliom < 231543
9 yo 2a.4dmp yodumyop
sp2opod “gsy
ov2ias yovpnsz

o yoduvmonriofurod

o1 oFapzey

qoso rqon azaoxod

L =LY

DuzofvaSorof LAz P
thHhouarnyop 0z - MOJUIAD
armmpspod | zaadun yoduppyoy yodugmyoy
vu vixvyrfiliam spzopod sp2opod
— yadufdoowmosd yodufoomord | suldoowmosd
y51018 DGty | yStofs paory DYSI0IS

Bpsoudraqo 061

1s1] armvpspod | - godulomutofu - —

vu pOOYILIM Yy unyods ozsogod
ov2iwas yovposoz MOYIUISIZON [j-uTaLo)

o yarduvmowrrofurod vg2o1 ‘s

‘qoso | - yodulOviofur | aufoputiofut

0ST Yo qosovqzoy | uvyiods vqzory | viuvyiedg,
091 as1 aE«wMMMM

-MOpDZIoMDS Ayeo zozad

yodmorausa1ui 0T Afpo-TrmLio)

MOPD2IOUIDS yoouos ’

MMM AU 0478 DU UIZSOS0 | MOpDhZiowns

92 nynapdm apmpispod | yoduo2ozsanuny amouLaIUl
vu vhHoyifiom vqory duo.gg.




v2Z 5L euons

vuznfaSorof
pLODIUWHRYOP
‘omogings

vypou 3zoadun
yolobfvzpaimpo goso
1950]2 0 PACIDZIUDS.40
PO DIUIZIPVINSO

qnj DLOWZIUP S0
fomorauiapuy duoaps 22
thowiiofir simmspod
v vfopyifdiom

“qos0 gosT

yo 2a.4duy yodumyop
sp2opod ‘g7
Honzypad yovppsyz

o yoduvmowsofurod
qoso pqayy

“FIOC

If-9¢0C
MOdd

yolobfmuoard

MOFHIAD

vy

o1 ofopzey
azoonpod
JI-uT)

MOIUIAD
yadupryoy
vlvziundig..

fmoqzngs

oy gqny dzaadun
yolobfpzpaimpo qoso
198011 0 DIOWZIUDSL0




¥8 Z 9Z _UOIS

aujoqoLzaq Agoso,,

HrypfsGos

I2IUD GIT] 12$0UIIGO
Isyy arspod

vu pHoyIfiiom ‘qoso
0S1 Yo ‘yovjuagoyzs

pC- udoyzs

YOI 03apzey
azooxod
IT Q07,7 sy

M yodobzotuisazon yodupmozipaLz
qose pqzorgy Il DIUSIOYIS,, 1247 nyos p¢ fa2dmod dgoso,
Hoyufsqus
PIYUD quj 12501240
1811 2rmspod
. vy pDYYLfLIam ojos oFepzey
GOS0 gSTY0 - ¥8'T ozaonod
v v g | oomee I : £1
thvzynas yovpnsnz 0z~ Hovpuazadd | gt e saupmozdiomnfop
o yodupmouriofurod yoduozsopSdm ddnisaomopbzinzod
qgoso pqzon gy | 2lovporaud, | afov2iupSio Orijordsio1qdispazid,

/%0Ix

L8S TOI MoounyIsanu
Dg2I] HTOT

FIOC MOYd 1W1ia}
vu yodunmoursofurod

QoS0 66T°OT

HPNDPOYSOTUM
wHuagod 105428 4y

v.adsm
osumuA210
vInIONZON
oSamopnnpad
040
AAUDMOSUDULIOP

o MHOYSOTUM
vruvzphziods
IS2INDZ

M MOJuRDIfousq
yaduporusjod
yodulonynpa
MOIDIZSIDM

ndo UION2S
vlov2unsig

M

MOYPOIS
mupmpysdzod
MHOYSOTHM

mupmdmooszad

woaD1fouaq
widuppibuaied
200

AST
PIMDZDIPM
sadyo

dar> 2azad
[ 1/r4 nyod
dmopod  po




¥8Z LL eUONS

JoIyUD HIOIMZ 9

§Z wimapdny snuorzod 00¢< e MMu%MMM
v ggs - yo ¥ST|- yodmoszrdnd m.u.ﬁs.moﬁ
hvzimas sy ou 1onguD
moupyzsany  brndo yaduorupaddn auflodpp.ay
2 Hs  ammuzodvy vgory A1y,
unzp yodialpod
Mopyafo‘Mopyatord
yoduozompm2
Hozmss m go7
121YUD NIOIMZ 9, - zazed  ppoamdsm
§Z wmuiun anuorzod 007 ™t oz5 % : ow Jota] pH
pu 097 " ¥0 ¥ST | - yoduzstuospyape HH.EWB MOINDPOYSOTUM PIUDZDAPM
thozwal sy vu oy | yodugnyoy ST | sanyo Ao
mopunysany  bundo yoduonpaddn | auzoruopyaps a7 2ozid wmvasrdsa Hoynfsqaos | thozyvas sy vu | 202ad 197
2 &5 esmpuzodvy Dqzory fpryuy, | pPualsrfouag 1 domppoysoin y Auupng | nurdo apunmpyszog | azooqpod Iy
Hoyofsdis aumpadsougado dqoso,,
WPIUD Gi1] 12501IPG0
1811 armmpspod -
vu vlowyfilion ‘gpso mwjo1 %NM@%NMM Wt £7-81 nyam v dgoso,,
001 O “YImwp2sinm §~ MOIDRSIDH | 0 oy H.EMWB HITUPALS
M yaddhzotuysazon YolupMOzIUILZ 1 dmomvspod wdmopompz
qosoe pqoyg vqzory Apzsavm., AU AN 2 AGoso,




8 Z 8/ UG]S

300°000 08T — oSaulOpyrunutoy nuvd gazpng dujoSo

PSEUIIG0
1s1] amopspod

oI RT(HT po
sklfendzoodzos

nyor ogopzey
azaoxgod

v viopy1fliam §-2uBP | 11 anin rummy
‘goso gor " yo YST yoobfinguazosd
ovzivad yovpospz upypods | aupp supiqaz
o yodupsmonriofurod | yoluvmoziuvSioz | sobfmpuszosd
qoso pgzary vqory miupyleds.,
01 )
MMM Au043s upZpaImpo ouw_mm Emwnwwmmwﬁ ST Hoozypay
pyI2o11 a1imvispod : op yodobinzianuz
wjor  odopzey
oy pOoODYfAIoM ozo0x0d P b0y
- GOS0 QPOT WU IT qnt H.q.:&ﬁ wamsdapsnu MDY 810 po
~HMM FHUOLS | § - ()T FU04IS Y01 boppaq 2 2nim aunsoutfopod | obfpuszoodzos
vy pupisvuiofur | pu H250}180 aoT nurdo yodupiqaz pu ndpdm | myos oSapzoy
2515 fppuzodoz | yoduozozsonunz | vmopuiuy pimpuazard Y1 1 MOYSOTUM a200.450d
2401y © qOSO Py vgary nuods,, HADZSGO ISOuZIap0ds pUIDYOTT 2040 DZIPHY phouazosg | a220430d 1 po
oy fsdios
I21Jup 1 1950UI2q0
1811 armmspod
pu plovyrflrame F- B %MMMMM
qoso 991 "o YST | yordulovynsuoy - UToL
ovznwas prwiay pu upyrods .
Mpoyumyzsatut brutdo | yodunmoziunSioz | sulfovynsuocy
2 318 aruvuzodoy Flivalls vrupyjodg.,




Opis sposobu swyhorgystania w o procesie realizacfi LSRR waloshiw [ opinii zebramyeh  podezay  dziolui
komunikacyinyeh

Lokalna Grupa Dzialania ,,Trzy Doliny” bedzie podejmowala nastepujace dzialania z zakresu pozyskania informacji
o funkcjonowaniu L.GD i realizacji LSR:

1. Prowadzenie konsultacji spotecznych, warsztatéw oraz doradztwa

2. Prowadzenie badan spotecznych z zastosowaniem kwestionariuszy ankietowych, wywiadéw IDI/FGI, w tym
ankiet oceniajacych wybrane przedsiewzigeia funkcjonowania LGD i realizacji LSR (w tym podczas spotkan
informacyjnych o zasadach realizacji LSR)
Mozliwoéé kontaktu z pracownikami LGD bezposrednio, telefonicznie, Internetowo
Organizacj i uczestnictwo w imprezach wraz z punktem informacji LGD
Prowadzenie ankict internetowych
Prowadzenie monitoringu oraz ewaluacji zgodnie z opisanym w Rozdziale XII schematem.
Pozysklwane w ten sposob informacje beda poddawane analizie przez pracownikéw biura, Zarzad, Komisje
Rewizyjna, a w okreSlonych przypadkach (np. kiedy ocenie beda poddawane organy LGD i/lub pracownicy biura)
ckspertow zewnetrznych, ktérzy beda przedstawiali wnioski wskazujace koniecznoéé wprowadzenia zmian,
aktualizacji. W przypadku wykrycia sytuacji problemowej lub niesatysfakcjonujacej akceptacji spolecznej ktéregos
z wymiaroéw dziatania LGD i/lub wdrazania ISR, Komisja Rewizyjna LGD po zapoznaniu si¢ z przedstawiong analiza
przygotowang przez odpowiedni podmiot (pracownikéw lub ckspertéw zewnetrznych) lub mieszkaficow, jesli beda
mialy migjsce skargi bezposrednie, bedzie podejmowat kroki naprawcze zgodnie ze schematem zarzadzania sytuacjg
kryzysowa: a) Rozpoznanie problemu b) Rozpoznanie przyczyn problemu c¢) Wprowadzenic niezbednych
zmian/aktualizacjii w celu rozwiazania przyczyn problemu (jesli bedzie to konieczne, Komisja Rewizyjna bedzie
zwolywatla zebranie innych organow, aby przeprowadzié procedury zmian zgodnie z zalozeniami regulaminéw) d)
Publikowanie informacji na temat prowadzonego postgpowania na migdzy innymi na stronie internetowej LGD.

Rl

Podobny schemat postepowania bedzie obowiazywal w przypadku stwierdzenia wyjatkowej skutecznosci
zastosowanych metod. Wtedy, do decyzji Komisji Rewizyjnej bedzie nalezato, czy warto wprowadzié zmiany oparte
nie na negatywnych do§wiadczeniach, a pozytywnych wnioskach z prowadzonych analiz.

Wazng zasadg, ktdra bezwzglednie bedzie przestrzegato LGD, jest pelna transparentno$é i przejrzysto$é stosowanych
zasad i procedur, dlatego réwniez w sytuacji problemowej, zespét LGD (pracownicy, czlonkowie) beda zobligowani
do pelnego informowania o przyjetych rozwiazaniach réwniez w kontaktach bezposrednich. W zwiazku z tym, LGD
»Trzy Doliny” bedzie upubliczniato wyniki dzialan w ramach planu komunikacji w sprawozdaniach rocznych
zamieszezanych na stronie Internetowej LGD. Dodatkowo, kazdorazowo po przeprowadzonych dziataniach
komunikacyjnych wpisanych w Plan komunikacji beda publikowane ogloszenia w zakladce aktualnodei na stronie
LGD, ktére bedg podsumowywaly dane dzialanie,

Analiza efektywnosci dyialwt komunikacyjnych i zastosowanyeh Srodkéw proekazu (w tym trph korygowania planu
komunikacii)

Analiza efektywnodei zastosowanych dziatan komunikacyjnych i érodkéw przekazu .quzie prowadzona poprzez:

1. Biezaca analizg liczby uczestnikdw/odbiorcéw poszezegdlnych dziatari, Zebranie poszczegdlnych danych
z prowadzonych dziatafi i stosowania §rodkéw przekazu bedzie odbywalo si¢ na podstawie zbieranych przez
pracownikéw LGD informacji (listy uczestnikow, ankiety satysfakcji, uczestnictwo w wydarzeniach) oraz za
pomoca specjalnych pomiaréw (liczba odwiedzajacych strong, liczba odbiorcéw danego medium). Dzieki
biczacemu kontrolowaniu tego ilu bylo odbiorcéw/uczestnikéw danego dziatania komunikacyjnego
i stosowancgo $rodka przekazu, mozliwe bedzie szybkie reagowanie przez pracownikéw LGD, Komisje
Rewizyjng i Zarzad w celu poprawy jakodci realizowanych dziatas, zmiany realizowanych dzialad lub
rezygnacji z realizowanych w danym zakresie dzialan. Zaklada sie prowadzenie cyklicznych podsumowan
miesigeznych oraz poirocznych, w ktérych zbierane dane bedq stanowity podstawe do wydania przez Komisje
Rewizyjna opinil na temat skuteczno$ei i efektywnosci dziatah, Podejmowane dziatania beds ponadto
prowadzone zgodnie z zatozeniami planu monitoringu opisanego w rozdziale XII.

2. Ewaluacjg prowadzona w trakcie wdrazania (ewaluacja on-going) —dzigki przeprowadzonej ewaluacji
mozliwe bgdzie zebranie dodatkowych danych dotyczacych dziatalnosci komunikacyjnej LGD.

W obu przypadkach, wyniki pokazujace skuteczno$é prowadzonych dziatan beda przedstawiane Komisji Rewizyjnej
i konsultowane z Zarzadem LGD. Komisja Rewizyjna bedzie przygotowywata propozycie wprowadzenia zmian
i podniesienia skuteczno$ci zaplanowanych dziatania.
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